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Kasutatud mõisted ja lühendid 

 

T&A – teadus(-) ja arendus(tegevus) 

VLE – väikelaevaehitus 

VKE - väikesed ja keskmise suurusega ettevõtjad 
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Eessõna 

 

 

TTÜ Kuressaare Kolledž on saanud positiivse otsuse oma ideekavandile Saaremaa 

Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse loomiseks, mille eesmärgiks on jagada 

väikelaevaehituse alast kompetentsi ja luua nii alus rahvusvaheliselt tuntud ja tunnustatud ning 

majanduslikult konkurentsivõimelise väikelaevaehituse  kompetentsikeskuse väljaarendamiseks 

Saaremaal.  

Regionaalministri 3. juuli 2009. a määrusega nr 10 vastu võetud meetme «Kompetentsikeskuste 

arendamine» eesmärgiks on kujundada väljaspool Harju ja Tartu maakondi välja piirkondlikud 

kompetentsikeskused, mis omavad potentsiaali kujuneda perspektiivselt vähemalt ühel 

valdkondlikult piiritletud suunal rahvusvaheliselt konkurentsivõimeliseks ja seeläbi tõstavad 

piirkonna konkurentsivõimet tervikuna.  

Eesmärgi saavutamiseks peab kompetentsikeskus täitma järgmisi ülesanded: insenertehniliste 

oskuste koondamine ja arendamine piirkonnas ning nende siirdamine ettevõtetesse, kaasaegse 

töökeskkonna kujundamine koos toetavate teenustega insenertehnilise kompetentsi loomiseks 

ja tugevdamiseks ning erinevate sektorite vahelise koostöö tugevdamine. 

 

Käesolev lõppraport on kokkuvõte KPMG Baltics poolt tehtud töödest ja uuringutest TTÜ 

Kuressaare Kolledzi ja KPMG Baltics vahel sõlmitud lepingu raames. Raport tugineb töötubade 

tulemustele kus osalesid kompetentsikeskuse initsiatiiviga liitunud organisatsioonide esindajad 

ja teenuste ning vajalike investeeringute kavandamisse kaasatud eksperdid.  

Selleks, et töö tulemusena valmiv Saaremaa väikelaevaehituse kompetentsikeskuse 

strateegiadokument oleks oma loogikas terviklik, on käesoleva raporti esimese osana lisatud 

ülevaade Eesti väikelaevaehituse tänasest olukorrast, konkurentsipositsioonist ja edasistest 

väljakutsetest. Muude allikate kõrval on ülevaate ja järelduste esitamisel kasutatud TTÜ 

Kuressaare Kolledzi poolt 2010 a. teostatud väikelaevaehituse sektori uuringut ja KPMG Baltics 

poolt 2009 a. koostatud Saaremaa väikelaevaehituse klastri strateegia dokumenti. 

Kompetentsikeskuse planeeritavate teenuste kirjeldamisel ja finantsanalüüsi teostamisel olid 

aluseks ekspertide poolt teostatud analüüsid ja ettepanekud: 

 Allan Lipu ja Argo Kasemaa, Väikelaevaehituse kompetentsikeskuse elektroonika 

katsetootmislabori tehniline spetsifikatsioon. 

 Kristjan Tabri,  Väikelaevaehituse kompetentsikeskuse katsebasseini uuring. 

 Kristjan Tabri,   Väikelaevaehituse kompetentsikeskuse tarkvaravajaduse prognoos ja 

hinnakalkulatsioon. 

 Jaan Kers,   Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse materjali ja tehnoloogia laborite 

tehniline spetsifikatsioon 
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Raporti viimases osas on esitatud soovitused Kompetentsikeskuse strateegia elluviimiseks, 

strateegilise juhtimise protsessi korraldamiseks ja jätkusuutlikkuse kindlustamiseks 

Lisaks käesolevas raportis esitatule nõustas KPMG Saaremaa Väikelaevaehituse 

Kompetentsikeskuse kavandatava strateegia ja tegevuskava tutvustamist partneritele, 

huvigruppidele ja avalikkusele: 

 Kuressaare Merepäevade raames toimunud väikelaevaehituse konverentsil ja 

 Detsembrikuus Kuressaare Raekojas toimunud Kompetentsikeskuse visioonipäeval 

 

 

Jüri Sakkeus 

KPMG vastutav projektijuht 

 

 

  

  



 
 
 

© 2010 KPMG Baltics OÜ, Eesti aktsiaselts ja Šveitsi ühingu KPMG International iseseisvate tütarfirmade võrgustiku liikmesfirma. Kõik õigused kaitstud. 
Trükitud Eestis. 

 

6 

1 Eesti VLE tähtsus Eesti majanduses, konkurentsivõime 
ja väljakutsed 

 

1.1 VLE senine areng ja tänapäev 

Ajalooliselt on laevaehitus Eestis olnud oluline ja rahvusvahelise ulatusega majandusharu, mis 

oli koondunud rannikualadele, peamiselt Saaremaale, Harjumaa rannikualale ja Pärnumaale
1
. 

Eesti, eriti Saaremaa laevaehituse muljetavaldav ajalugu ja järjepidevus  annavad tänastele 

tootjatele konkurentsieelise vähemalt kahe olulise teguri osas. Nendeks on ajast–aega 

kandunud oskused ja mereline mõtteviis ning põlise laevaehitaja maine, mis on oluline 

turundustöös. 

Värske ülevaade Eesti VLE tänapäevast on antud  TTÜ Kuressaare Kolledži uuringus
2
.  Antud 

uuringust selgub, et 2009 aastal tegeles reaalselt Eestis väikelaevaehitusega 39 ettevõtet. 

Väikelaevaehituse ja -remondi tunnistamisotsus on välja antud 62-le ettevõttele.  

2009. aastal oli väikelaevaehituse ettevõtete müügikäive ligikaudu 380 mln Eesti krooni. Sellest 

üle 80% tuli Saaremaal asuvatelt ettevõtetelt. Regionaalarengu aspektist on oluline märkida, et 

Saaremaa tööstustoodangust moodustab väikelaevaehitus ligi 20%. 

Eesti väikelaevaehituse rahvusvahelist konkurentsivõimet ja koduturu piiratust iseloomustab 

fakt, et 95% toodangust läks 2009 aastal eksporti. Olulisemateks eksporditurgudeks on 

kvaliteedi suhtes nõudlikud Rootsi ja Soome.  

 

 

                                                      
1
 Vt. lähemalt: Aeg, K., Pao, B. (2009). Laevaehitusest enne ja nüüd. – Laevanduse aastaraamat 2009 

2
 Anni Hartikainen, TTÜ Kuressaare Kolledž. Ülevaade Eesti väikelaevaehitusest, juuli 2010.a. 



 
 
 

© 2010 KPMG Baltics OÜ, Eesti aktsiaselts ja Šveitsi ühingu KPMG International iseseisvate tütarfirmade võrgustiku liikmesfirma. Kõik õigused kaitstud. 
Trükitud Eestis. 

 

7 

Tabel 1. Kümme  suuremat ja kiiremini arenevat VLE ettevõtet  

Ettevõte Asukoht 2009.a. müügikäive Tegevus/toodang 

Baltic Workboats Saaremaa 175 681 700 Alumiiniumist töö- ja 

erifunktsiooniga väikelaevade 

ehitus eriprojektide ja 

väikeseeriatena 

Luksusjaht Saaremaa 127 608 777 Plastist jahtlaevade ja kaatrite 

ehitus seeriatoodanguna 

Saare Paat Saaremaa 11 921 794 Plastist jahtlaevade ja kaatrite 

ehitus väikeseeriatoodanguna 

Vätta Puit Saaremaa 5 421 547 Puidust väikelaevade ehitus ja 

renoveerimine eriprojektidena 

Tekno Marine Eesti Saaremaa 4 614 962 Plastkaatrite ehitus 

väikeseeriatena 

Pärnu Shipyard OÜ Pärnumaa 3 604 281 Plastist jahtlaevade ehitus 

eriprojektidena ja 

väikeseeriatena 

Lindvart OÜ Saaremaa 468 892 

 

Jahtlaevade ja mootorpaatide 

ehitus eriprojektide ja 

väikeseeriatena 

Alunaut OÜ Saaremaa 1 364 536 

 

Alumiiniumist jahtlaevade ja 

kaatrite ehitus üksikprojektide 

ja väikeseeriatena 

Fiiberlahendused OÜ Harjumaa 3 017 996 

 

Plastkaatrite ja paatide ehitus 

 

Eesti väikelaevatoodang on väga mitmekesine, toodetakse lõbusõidulaevu ja töölaevu (patrull-

laevad, lootsilaevad, traalerid, sukelduslaevad), klaasplastist purje- ja mootorjahte ning 

plastikkaatreid.  

Kõige suurem osakaal on klaasplastist väikelaevade tootmisel, järgneb metallist väikelaevade 

tootmine. Puidust väikelaevade tootmine kasumit taotleva tegevusena on Eestis hääbunud ja 

asendunud mittetulunduslike projektidega (Emajõe Lodjaselts, Eesti Ajalooliste Laevade Selts, 

Puulaevaselts Vikan, Väinamere Uisk jt).  

Sektoris toodetav lisandväärtus töötaja kohta on ettevõtete lõikes väga erinev, ulatudes 2009. 

aastal kuni 52 000 euroni (Baltic Workboats). Kogu sektoris tervikuna toodeti 2009. aastal 

töötaja kohta lisandväärtust 264 000 eurot. Seejuures on oluliselt kõrgema lisandväärtusega 

jahtide, kaatrite ja töölaevade tootmisega tegelevad ettevõtted. Paatide ehituse ja 

hooldustöödega tegelevad valdavalt mikro- ja pereettevõtted, mille lisandväärtus on 

marginaalne. 

Eesti väikelaevade turu mahust annab ülevaate Maanteeameti kuni 12 meetriste laevade 

registreerimise statistika: 2006 a. 1478 laeva, 2007 a. 1929 laeva, 2008 a. 2012 laeva, 2009 a. 

1102 laeva, 2010 a. 9 kuud 882 laeva. 

Eestis registreeritavate väikelaevade tüüpide ja vanuselise koosseisu kohta leiab andmeid Estboat 

kodulehelt http://www.estboat.ee/failid/index.php?folder=RmFpbGlk 

http://www.estboat.ee/failid/index.php?folder=RmFpbGlk
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Iseloomustava näitena on alljärgnevalt esitatud 2009 a. Eestis registreeritud väikelaevade 

koosseis. 

Tabel 2. Eestis registreeritud väikelaevade koosseis 

 Jetid Purjejahid Mootorpaadid Sõudepaadid 

Uued 5 5 161 161 

1-2a vanad 11 8 196 142 

3-10a vanad 25 - 61 27 

11-20a vanad 12 3 74 26 

Üle 20a vanad - 14 129 25 

Allikas: Estboat, http://www.estboat.ee/failid/index.php?folder=RmFpbGlk 

 

Pea kogu Eesti Väikelaevaehituse toodang läheb eksporti Põhjamaadesse, peamiselt Rootsi ja 

Soome. 2008 a. oli kogu eksport 421 milj. EEK sellest Rootsi ja Soome 220 milj. EEK 52%).  

2009 a. olid vastavad arvud 379 ja 216 (57%)  Võrdluseks: 2006-2009 aasta keskmine 

ekspordikäive 448 milj, sh keskmine ekspordimaht Soome  ja Rootsi 50%  

Arvestades ekspordi ülisuurt osakaalu käibes ja orienteeritust naaberriikidele,  saame  Eesti 

väikelaevaehituse koduturuna käsitleda Läänemere regiooni ja oluline on hinnata Eesti VLE 

ettevõtete konkurentsivõimet eelkõige regiooni teiste ettevõtetega võrreldes. 

Allpool on esitatud tabel, mis annab võrdluse Eesti ja Läänemere regiooni teiste riikide 

väikelaevaehituse ettevõtete arvu ja käibe osas. 

Suurimateks tootjateks on ülekaalukalt Saksamaa ja Rootsi. Saksamaa ettevõtete eripäraks on 

suurem tootmise mastaap. Baltimaadest on nii ettevõtete arvu kui ka käibe poolest suurimaks 

väikelaevatootjaks Eesti. Leedu puhul on oluliseks teguriks seotus  Norra väikelaevatootmisega 

– mitmed Norra ettevõtted toodavad oma laevu Leedus. Rootsi ja Soome ettevõtted eelistavad 

tootmisregioonina Eestit. 

 

Tabel 3. Läänemere regiooni väikelaevaehituse ettevõtete arv ja käive 2007. aastal 

 
Allikas: Eurostat 

Tegevusala  

ettevõtete arv, 

2007.a. 

aastastatistika

Tegevusala  

ettevõtete arv 

miljoni elaniku 

kohta 2007.a. 

Tegevusala 

ettevõtete 

2007.a. 

kogukäive, 

MEEK

Tegevusala 

2007.a. käive 

per ettevõte, 

MEEK

Tegevusala 

käive 2007.a. 

käive per 

capita , kr

Rootsi 9 113 257 1 145 126 38 270 33 4 199

Norra 4 681 134 438 94 6 356 15 1 358

Soome 5 276 955 483 92 7 429 15 1 408

Taani 5 447 084 225 41
(andmed 

puuduvad)

(andmed 

puuduvad)

(andmed 

puuduvad)

Eesti 1 342 409 41 31 412 10 307

Poola 38 125 479 641 17 4 074 6 107

Läti 2 281 305 24 11 183 8 80

Saksamaa 82 314 906 387 5 43 379 112 527

Leedu 3 384 879 11 3 379 34 112

Väikelaevaehituse ettevõtete käive (NACE rev 1.1 

kood 35.12)

Ettevõtete arv väikelaevaehituses (NACE 

rev 1.1 kood 35.12)

Riik Rahvastiku arv 

(01.01.2008)
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1.2 Eesti väikelaevaehituse konkurentsivõime 

 

Rahvusvaheline konkurents väikelaevaehituses on seni olnud suurel määral piirkondliku 

iseloomuga. Globaliseerumise surve ja mõjud on küll pidevalt tugevnenud kuid pole võrreldavad 

näiteks auto- või elektroonikatööstuses toimunuga. Näiteks Soome peamisteks 

eksporditurgudeks on  ülekaalukalt teised põhjamaad Norra ja Rootsi. Viimastel aastatel ka 

Suurbritannia. Põhjuseks on olnud eri piirkondade erinevad looduslikud tingimused, klientide 

erinevad vajadused ja eelistused. Samuti ka masstootmise tehnoloogiliste võimaluste piiratus ja 

suhteliselt kõrged transpordikulud. 

Globaliseerumise mõju konkurentsile kasvab  jätkuvalt vastavalt sellele kuidas suurtootjad 

arendavad tootmistehnoloogiaid ja õpivad tooteid lokaliseerima vastavalt kohalikele oludele ja 

eelistustele.  

Rahvusvaheliste suurtootjate haare tugevneb nii läbi kaubanduse kasvu kui ka näiteks läbi  

väikelaevaehituse ettevõtete ostu ja ülevõtmiste maailma eri regioonides, sh. Põhjamaades
3
.   

Väikelaevaehituse suhteliselt väikesed tootmismahud ja regioonikesksus on ka peamised 

tegurid, mis lubavad prognoosida, et väikelaevaehitus Läänemere regioonis jääb ka edaspidi 

konkurentsivõimeliseks tootmisharuks ega siirdu näiteks madalamate tootmiskuludega Kagu-

Aasia riikidesse. 

Eesti väikelaevaehituse konkurentsivõimest annab ülevaate “Porteri teemanti” raamistikus 

teostatud analüüs
4
 (vt. allolev joonis). 

                                                      
3
 Ui tai uppoa Toimialatutkimus Suomen venealasta Tero Vuorinen Tero Kurki Vaasan Yliopiston Julkaisuja, 2010. 

4
 Saaremaa väikelaevaehituse klastri strateegiadokument, juuni 2009. 
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Joonis 1. Saaremaa väikelaevaehituse konkurentsivõime analüüs 

 

Allikas: Saaremaa väikelaevaehituse klastri strateegiadokument, juuni 2009 

 

Konkurentsianalüüsi kokkuvõttena võib väita, et: 

• Saaremaa väikelaevaehituse klastri konkurentsieelisteks on traditsioonidele ja 

merelisele elustiilile tuginevad oskused ja toodete kvaliteet. Samuti ka sisendite 

(peamiselt tööjõu) osaline kulueelis (vähenemas). 

• Eristumise peamiseks võimaluseks on kliendikesksus ja kvaliteet mida võimaldavad 

ettevõtete paindlikkus ja mitmekesisus. 

• Oluliseks konkurentsivõimet toetavaks teguriks on väikelaevaehituse ja sellega liituva 

oskusteabe ning haridus- ja teadusasutuste olemasolu Läänemere regioonis (sh eriti 

Soomes, Rootsis ja Norras). 

 

Tänasteks nõrkusteks on spetsialistide puudus tootearenduse ja turunduse valdkonnas. Samuti 

ka kompetentsi vähesus tänapäevaste tehnoloogiliste võimaluste osas (sh. materjalid, tootmise 

ettevalmistamisel ja tootmises kasutatavad tarkvaralised lahendused jne.) 

 

Muud mõjutajad (riiklik 

tegevus, muutused 

ärikeskkonnas)

+Tugiprogrammid

+Soodne investeerimiskliima

+/-Regulatsioon, valitsuse 

otsused

Strateegia ja konkurents

+Enamus tooteid ja teenuseid on suunatud 

välisturule

+Ettevõtted on võtnud strateegilise suuna oma 

toodete ja brändide arendamise ja turunduse 

poole

+Ettevõtted on spetsialiseerunud

+Eristumisstrateegias on peamine fookus 

mitmekesisusel (paindlikkusel) ja kvaliteedil

+/-Paljude ettevõtete puhul on eduteguriks 

strateegiline partnerlus Soome ja Rootsi 

laevaehitajaga

-Saaremaa väikelaevaehituse käive on 

koondunud kolme suuremasse ettevõttesseTeguritingimused (sisendid)

+Traditsioonidel tuginevate oskustööliste 

olemasolu

+Sisendite (eeskätt tööjõu) kulueelis

+/-Infrastruktuuri olemasolu

+/-Kapitali kättesaadavus

-Disaini, turunduse jt spetsialistide vähesus

-Tipptehnoloogia ja seadmete vähene 

kasutamine tulenevalt tootmise väikesest 

mastaabist

-Kohaliku toorme puudumine

-Tarnijate ja alltõõvõtjate vähesus

Nõudlust mõjutavad tegurid

+Kasvav sisenõudlus

+Ida-Euroopa riikide kasvav nõudlus

+Edasimüüjate olemasolu

+Traditsioone ja  looduskeskkonda 

väärtustava elustiili levik

+Läänemere regiooni merekultuur ja 

kõrge nõudlus väikelaevade järele

+Tugevate väikelaevaehituse klastrite 

olemasolu Läänemere regioonis

+/-Regulatsioon välisturgudel

+/-Turuinfo kättesaadavus

-Väike koduturgSeotud ja toetavad harud

+Metalli- ja masinatööstus

+Arenev koostöö haridusasutustega

+Messid

+/-Hulgi- ja jaekaubandus (sh. e-kaubandus)

+/-Finantssektor

-Tugitööstuse (tarvikute, seadmete, 

materjalide) puudumine Eestis

-Disaini- ja konsultatsioonibüroode 

puudumine
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1.3  Tuleviku väljakutsed ja edutegurid  

 

Seni on Eesti, eriti Saaremaa VLE majanduskriisiga hästi toime tulnud ja olulist käibelangust 

pole toimunud. Seda eelkõige tänu töölaevu tootva Baltic Workboats headele tulemustele. 

Samas on  Põhjamaades ja ka näiteks Ameerika Ühendriikides müügikäibe langus 2007 a. 

võrreldes olnud kuni 50%
5
.  Nii nagu teisteski tootmisharudes, otsitakse ka väikelaevaehituses 

lisaks kulude kokkuhoiule uusi innovaatilisi ärimudeleid, uusi tooteid, püütakse mõista tarbijate 

muutuvaid eelistusi ja tootmise üleviimist ettevõtluse jaoks soodsamasse keskkonda. 

Eesti väikelaevaehitusel on hea võimalus väljuda kriisist võitjana. Seda juhul kui: 

 Ollakse avatud koostööks uusi ärilahendusi otsivate rahvusvaheliste ettevõtetega ja 

otsitakse vastust küsimusele, milline võiks olla oma ettevõtte roll piiriülestes 

väärtusahelates. 

 Ollakse paindlikud uute algatuste ja innovaatiliste ideede suhtes. Headeks näideteks on 

Alunaut oma teostatud (seiklusjaht) ja uute (invapaadid) toodetega. 

 Suudetakse olla konkurentsivõimelised efektiivsuse ja kvaliteedi osas. Heaks eeskujuks on 

BWB eduka töölaevade tootjana. 

Pikemas perspektiivis on konkurentsivõime võtmesõnaks kõrgem lisandväärtus. Selle 

saavutamine eeldab: 

 Panustamist oma tootemärkide arendusse ja  turundusse;   

 Investeeringuid tootmistehnoloogiatesse ja –seadmetesse kindlustamaks kasvu, efektiivsust  

ning kvaliteeti; 

 Investeeringuid parimate teadmiste ja oskustega tööjõu  arendamisse, mis võimaldaks toota 

“õigeid asju õigesti” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
5
 Allikas: Finnboat  
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2 VLE ettevõtete arenguvajadused ja ootused 
kavandatavale kompetentsikeskusele  

 

Väikelaevaehituse olemasolevate kompetentside ja ettevõtete vajaduste selgitamisel oli 

lähtealuseks väikelaevaehituse väärtusahel (vt. joonis)  Laevaehituse väärtusahel hõlmab 

tootearendust (sh. disaini ja projekteerimist), hankeid ja logistikat (sh. vormid, materjalid ja 

toorikud, sisustusdetailid, jõuseadmed, elektri- ja navigatsiooniseadmed), tootmist (puidust, 

plastikutest ja metallist väikelaevad), turundust ja müüki ning müügijärgset teenindust.  

Joonis 2. Väikelaevaehituse üldine väärtusahel 

 

Allikas: KPMG 

Ettevõtete vajadusi täiendavate teadmiste ja oskuste järele ning ootusi loodavale 

kompetentsikeskusele selgitati kolmes erinevas etapis: 

1. Intervjuud ettevõtjatega. Küsitleti seitsme ettevõtte tippjuhte (kolm ettevõtet 

Saaremaal, neli mandril) 

2. Töötuba väikelaevaehituse visioonikonverentsil Kuressaares, kus osalesid tootjate, 

õppeasutuste ja kohalike omavalitsuste esindajad. Samuti ka rahvusvahelised 

eksperdid ja Kuressaare Kolledži väikelaevaehituse õppekava tudengid. 

3. Kaks töötuba kompetentsikeskuse initsiatiiviga ühinenud organisatsioonide 

esindajatega 

 

Tootearendus 

Eestis on suur puudus laevaehituse arhitektidest (naval architect), konstruktsiooni inseneridest 

ja interjööri disaineritest. Reeglina saavad professionaalseid disainereid endale lubada vaid 

suured laevaehitajad, väiksemad ehitajad saavad disaini peamiselt tellijatelt. Oma toodete 

arendamisel on vastava kompetentsi kaasamine möödapääsmatu Ettevõtjate ootuseks on 

väikelaevaehituse disaini ja arhitektuuri rahvusvahelisel tasemel spetsialisti kaasamine 

Kompetentsikeskuse koosseisu.  

Oluline on rõhutada, et nii tootearenduse kui ka teiste vajaduste katteks ei ole ettevõtetel 

eraldivõetuna majanduslikult otstarbekas palgata täiskohaga spetsialisti või investeerida 

katseseadmetesse. See, mida oodatakse on võimalus vastavalt vajadusele osta labori- või 

spetsialisti teenust. Enamikel juhtudel seonduvad ettevõtete poolt nõutavad kompetentsid ka 

väikelaevaehituse õppekavade vajadustega.  

Tootearendus 
Hanked ja 
logistika 

Tootmine 
Turundus ja 

müük 
Müügijärgne 

teenindus 
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Teiseks oluliseks teemana tootearenduse osas nimetati tarkvara labori ja IT rakenduste (sh. 3D 

programmid ja simulatsiooni tarkvara katsetusteks) spetsialisti vajadust. Vajadus on ka 

eriotstarbeliste tarkvarade kasutusoskuste koolituse järele 

Kolmandaks on vajadus katselaborite järele mis hõlmaksid muu hulgas katsebasseini, 

lamineerimise katseseadet ja materjalikatsetusteks vajalikke seadmeid. Seadmed on vajalikud  

kvaliteedikontrolli ja uute tootmismaterjalide hanke-eelset katsetuste tegemiseks, mida täna 

pole võimalik teha. 

Neljandaks nähakse kompetentsikeskuse rolli arendustegevust toetava teabe vahendamisel 

nagu näiteks: 

-  väikelaevaehituse trende selgitavate uuringute läbiviimine,  

- innovatsioonivõrgustike ning piiriülese koostöö edendamine, 

- erialaseid konverentse ja messe tutvustava info vahendamine,  

- väikelaevaehituse lugemisnurga sisseseadmine, kus saadaval peamised erialased 

ajakirjad, raamatud ja ajakohane infomaterjal. Ka siin on tihe side väikelaevaehituse 

õppekavadega.  

Valdkondadeks, mille kohta teavet vajatakse on muu hulgas: looduslike vaikude kasutus, 

kergemate ja tugevamate materjalide kasutus, kütte- ja kliimaseadmete lahendused, 

komponentide valik ja integreerimine, hüdrodünaamika, vibratsiooni ja müra minimiseerimine, 

energiasäästu lahendused, turuinfo kui sisend tootearendusse. Oluliseks peetakse ka 

regulaarsete väikelaevaehituse visioonikonverentside korraldamist. 

Hanked ja logistika 

Eesti väikelaevaehituse turule on iseloomulik hankijate vähesus. Näiteks plastlaevade 

ehitamiseks kasutatavad vormid tehakse ise või ostetakse Muvor OÜ-lt, kes on teadaolevalt 

ainus vormide ehitamisele spetsialiseerunud ettevõte Eestis. Vormide valmistamiseks mõeldud 

CNC pingi töösserakendamine on sellel aastal käimas Luksusjaht AS-is Ka materjalide, nagu 

näiteks alumiinium, teras, roostevaba teras, puit ja vineerid, komposiitmaterjalid, lihvimistarbed, 

liimid ja liimtihendid saab tarnijad ühe käe sõrmedel üles lugeda. Osa hangetest (navigatsiooni- 

ja  juhtimisseadmed, mootorid, purjed, tuled jne. on võimalik osta väljapool Eestit. 

Ühe vajadusena hangete efektiivistamisel nimetati väikelaevaehituse hangete andmebaasi 

koostamist, kus sisalduks info ostuvõimaluste kohta nii Eestis kui ka naaberriikides. Info 

hõlmaks muu hulgas jõuseadmeid, sisustustooteid, navigatsiooni- ja elektriseadmeid, materjale 

ja töövahendeid. Eeskujuks võib siin olla Saksamaa, kus vastav andmebaas on riigi rahalisel 

toel koostatud. 

Teisena nimetati hangete ja logistika alase süvendatud õppe korraldamist TTÜ Kuressaare 

Kolledži väikelaevaehituse õppekava raames. 

Tootmine 

Vajadused tootmise osas saab jagada kolme gruppi: 

1. Tootmise- ja projektijuhtimise kompetentsi arendamine koos tootmisprotsessi juhtimise 

tarkvara kasutamise oskustega. 
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2. Tootmistehnoloogiaga seotud kompetentsid nagu kontseptsioonid ja töömeetodid 

tootmise efektiivistamiseks, alumiiniumi liimimise tehnoloogiad, plastmaterjalide 

taaskasutuse võimalused, keevitustehnoloogiad ja keevituse automatiseerimise 

võimalused, kooste metoodika ja järjestus, tööjooniste väljatöötamine (design for 

manufacturing). Rõhutati kolme erioskustega spetsialist vajadust: elektriinsener, 

keevitusinsener ja (jõu)seadmete insener. Nimetatud kompetentside olemasolu korral 

kompetentsikeskuses ollakse huvitatud nende teenuste ostmisest. 

3. Tööoskuste arendamine ja kvaliteedi kindlustamine. Üheks ettepanekuks siinkohal oli 

keevituslabori väljaarendamine Kuressaare Ametikoolis ja selle baasil ettevõtetele 

koolituste organiseerimine. 

 

Turundus ja müük 

Kuna Eesti väikelaevaehitus on väga mitmekesine ja igal ettevõttel on omad sihtgrupid, siis 

konkurents Eesti ettevõtete vahel on suhteliselt piiratud. Valdavalt toodetakse ekspordiks ja 

konkureeritakse pigem Läänemere regiooni teiste riikide tootjatega.  Eestis toodetud väikelaevu 

müüakse erinevatele lõppklientidele või vahendajatele: 

 Puitpaate ostavad reeglina välismaa, plastikpaate aga pigem Eesti eraisikud. 

 Teisalt eristuvad ettevõtted, kes toodavad suure osa oma väikelaevadest ühele kindlale 

tarnijale või peatöövõtjale Soomes või Rootsis (Luksusjaht  Arconale Saare Paat Finngulfile 

ja Alunaut Vectorile ja Alfa Yacht Divale).  

 Omatoodangust on OÜ Saare Paat oma kaubamärgid Saare 41 ja Stormer suunatud 

jõukamatele Põhjamaade eraisikutele. Tekno-Marinel on Eestis registreeritud kaubamärk 

Seiskari , mida müüakse Soome turul.  

 Baltic Workboatsi peamine sihtgrupp on Läänemere regiooni ja Ida-Euroopa avalik sektor.  

 

Vajadustena turunduse ja müügi vallas nimetati  infovajadust turgude ja konkurentide osas ning 

väikelaevade turunduse ja müügi (ka oma brändi turuletoomise) alast koolitust TTÜ Kuressaare 

Kolledži väikelaevaehituse õppekava raames. 

 

Ettevõtjate vajadusi ja ootusi summeerides moodustub neli peamist suunda, milledest 

kavandatav kompetentsikeskus peaks lähtuma. Nendeks on: 

1. Rahvusvahelise tippkompetentsi koondamine. Spetsialistide, teabe ja  kontaktide 

vahendamine.  

2. VLE sisese-, sidussektorite vahelise- ja piiriülese koostöö edendamine  

3. Õppetööks, katsetusteks ja teenuste osutamiseks kaasaegse töökeskkonna loomine  

4. VLE alase hariduse, rakendusliku teadus- ja arendustöö ning täiend- ja ümberõppe 

edendamine  
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3 VLE alaste kompetentside olemasolu Eestis 
 

3.1 Kompetentsid VLE ettevõtetes, haridus- ja teadusasutustes 

Väiksest mastaabist tulenevalt on Eesti väikelaevaehitus suures osas käsitööle orienteeritud 

tegevusala. Samas on see iseloomulik kogu Läänemere regiooni väikelaevaehitusele. Erandiks 

on Saksamaa, kus ettevõtted suuremad ja ka automatiseerituse tase oluliselt kõrgem.  Eestis on 

levinud väikeseeriatootmine või teostatakse ühekordseid laevaprojekte. Sellest tulenevalt on 

automatiseerituse aste väga madal ning tootmise tõhusus ja kvaliteet saavutatakse eeskätt 

kaasaegsete tööriistade, rakiste ja töömeetodite kasutuse läbi. Vastavalt spetsialiseerumisele 

(puidust, plastist või alumiiniumist väikelaevade valmistamine) on välja arendatud erioskused 

nagu puidutöötlemise tehnoloogia ja puidust detailide ning laevasisustuse valmistamine, 

käsilamineerimise oskused, alumiiniumi painutamine ja keevitus jne.  

Tootjate oskustest tootearenduse vallas annavad tunnistust omatooted. Tuntumateks 

omamaisteks väikelaevade brändideks on Kasse OÜ populaarsed aerupaadid Kasse, OÜ 

Mareplasti RIB paate ja OÜ Fiber Solutions`i Ideal, Saare Paadi purjejaht Saare 41, mis on 

tunnistatud  „European Yacht of the Year 2010“ nominendiks ja mootorjaht Stormer, Luksusjahi 

mootorjaht Delta,  Tekno-Marine Eesti OÜ plastikkaater Seiskari. Ettevõtetel Alunaut ja Lindvart 

on valminud oma uute toodete protatüübid´. 

Kvaliteedi tagamise oskustest annab tunnistust alltöövõtuna ehitatavad rahvusvaheliselt 

mainekad jahid Finngulf 33 (Saare Paat OÜ) ja Arcona 31(Luksusjaht OÜ), , Rootsi 

purjelaevade seeria Diva (Alfa Yacht Production OÜ).   

Märkimisväärsed on alumiiniumist töölaevade ehitamise oskused Baltic Workboats OÜ-s. 

Sellest annab tunnistust nende rahvusvaheline konkurentsivõime ja kiire kasv. 

Kasutatavad tehnoloogiad ja oskused: 

 puupaadid: käsitöö erioskused puidu töötlemisel ja puidust laevasisustuse valmistamisel, 

positsioonpinkide kasutus, puupaatide katmine plastikuga 

 klaasplastist laevad: käsi- ja vaakumlamineeritud klaasplast, klaasplastist detailide 

valmistamine 

 alumiiniumist ja metallist laevad: TIG ja MIG keevitus, CNC pinkimine; lehtmetallide ja 

lehtmetallist sfäärilise kujuga vabapindade vormimine CNC tööpinkide ja lehtmetalli 

vormimise valts-ratta (nn English wheel) abil. 

 

Eesti väikelaevaehitajatele on omane paindlikkus ja võime klientide soove arvestades teostada 

ka kõige keerukamaid laevaehitusprojekte. Heaks näiteks on siinkohal kiiresti areneva ettevõtte 

Alunaut OÜ hiljuti teostatud seiklusjahi projekt ja käimasolev invapaatide valmistamine. Samuti 

ka saare Paadi ja Baltic Workboatsi klientide erisoove arvestavad väikeseeria-tooted. Sageli 

nõuavad taolised eriprojektid innovatiivseid lahendusi ja sellega on Eesti tootjad ka toime 

tulnud. 

Siin on ka võimalus Eesti väikelaevaehituse eristumiseks rahvusvahelises konkurentsis; selleks 

on klientide vajadustele vastavad paindlikud ja innovaatilised lahendused. (üksik- ja 

väikeseeriatooted). Taoline eristumise strateegia eeldab tihedat koostööd klientidega, nende 
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vajaduste mõistmist ning usaldusväärse ja kvaliteetse tootja mainet.  Vastutasuks saab küsida 

kõrgemat hinda võrreldes standardtoodetega (suurseeria- ja masstootmine). Taoline eristumise 

strateegia on ka jätkusuutlik, kuna loob pinnase kasvuks, võimalused õppeks (praktikaks) ja ka 

uute ettevõtete tekkeks. 

 

 

 

3.2 VLE seonduvad kompetentsid teistes sektorites 

Kuna väikelaevade tootmine seostub tugevalt väga erinevate tööstusharudega 

(materjalitööstus, IT- ja elektroonikasektor, energiatootmine, mööbli- ja tekstiilitootmine, isegi 

majapidamisseadmete tootmine), võib  iga tehnoloogiline areng sidussektorites tuua uued 

võimalused tootearenduseks ka väikelaevaehitusse. Samuti on see sektorit tähtsustav asjaolu – 

väikelaevaehitus annab tööd paljudele sidussektoris tegutsevatele ettevõtetele, sealhulgas ka 

teadmismahukatele (juhtimis- ja navigatsioonisüsteemid, tootearendus, energiatootmine jmt). 

Võimalikke kokkupuutepunkte väikelaevaehituse ja sidussektorite vahel kujutab Joonis 3. 
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Joonis 3. VLE sidussektorid, kompetentsid  

VLE

Elektroonika Logistika, 
turundus ja 

müük, 
tarneahelad

Tööriista-
tootjad, 

masinaehitus

Materjal

(Plasti-tööstus, 
metsa-tööstus)

Mööbli-tööstusMuu

Loome-
majandus

Turism

IKT

1

Maaturism, elamusturism, 

säästev turism: TTÜ 

Kuressaare Kolledž, Jana 

Raadik

Tootmistarkvara: TTÜ 

Mehaanikateaduskond, Martin 

Eerme

Allveerobootika (sonar): Deeppoint 

OÜ, Peeter Ude

Raadiosidetehnika: TTÜ IT 

teaduskond, Avo Ots

Navigatsiooniseadmed: Waypoint 

OÜ (Balti Merekaatrid), Lauri Leivo

Plast: TTÜ 

mehaanikateaduskonna 

materjalitehnika Instituut, 

Jaan Kers

Alumiinium: -”-, Priidu 

Peetsalu

Puit: TTÜ keemia- ja 

materjalitehnoloogia 

Instituut, Tiit Kaps

Arukad materjalid: TTÜ IT 

teaduskond, Maarja 

Kruusmaa

VLE-le sobivad tööriistad ja 

rakised: TTÜ 

Mehaanikateaduskonna 

Masinaehituse Instituut

Jõuseadmete arendus: EMA

Mehaanikateaduskond, Heino 

Punab

TTÜ Elektroonika Instituut, Argo 

Kasemaa

TTÜ Kuressaare Kolledž, Allan Lipu

Väikelaevade tootearendus

Loodussõbralikkus (toodete ja 

tootmistehnoloogiate 

arendamine)

Väikelaevas kasutatavad 

seadmed ja abivahendid (uksed 

ja katused, pliit, abivahend  

vintsimiseks jne)

Ajaloolised laevad ja laevaehituse 

ajalugu: Meremuuseum Vello 

Mäss; Saaremaa Muuseum,  

Raul Salumäe, Priit Kivi

Jüri Sakkeus, KPMG

Sisustus; Ergonoomika väikelaevas: 

Ekunstiakadeemia sisearhitektuuri 

osakond, Toivo Raidmets

Kymenlaakso 
Terho Halme

Olemasolevad 
Eesti insenerid 
(MEC, BM)

 

 

Väikelaevaehituse seostes teiste valdkondadega on tähelepanuväärne see, et tegemist on Eesti 

majanduse jaoks perspektiivsete valdkondadega. Väikelaevaehitusega seotud valdkonnad on 

esindatud ka EAS-i klastriprogrammis.  

Kaasajal on peamiseks arengumootoriks saanud lahendused läbi eri valdkondades tehtava 

koostöö ja tulemuste/parima praktika ülekande ühest sektorist teise. Seda arvestades on Eesti 

väikelaevaehitusel tugev kodumaine toetus arengule ja konkurentsivõimele. 
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4 VLE-ga seotud kompetentsikeskused Läänemere 
regioonis 

 

Käesolev alapeatükk edastab kontsentreeritud kujul järeldused KPMG Baltics OÜ poolt 

läbiviidud Läänemere regiooni (Soome, Rootsi, Norra, Saksamaa, Poola, Taani, Läti ja Leedu) 

väikelaevaehitusega seonduva kompetentsi ja T&A tegevuse uuringust, eeskätt antakse 

ülevaade kompetentsikeskuste tegevuse kohta. Uuring ühes viidatud allikatega on kättesaadav 

ka eraldi mahukama dokumendina. 

 

4.1 VLE kompetentside arendamise üldsuunad regioonis 

Väikelaevaehitust ja sellega seonduvaid kompetentse ning teadus- ja arendustegevust  (T&A) 

arendatakse vaadeldud Läänemere riikides (Soome, Rootsi, Norra, Saksamaa, Poola, Taani, 

Läti ja Leedu) õppeasutustes ja õpet pakkuvates töökodades, uurimiskeskustes ja -ettevõtetes, 

erialaliitudes ja ühendustes ning kompetentsikeskustes. 

Peamised suunad Läänemere riikide institutsioonides on järgmised: 

 Tekesi „väikelaeva-programmi“ laadset eraldi väikelaevatööstusele suunatud ulatuslikku 

teadus- ja arendustegevuse projektide programmi seni teistes riikides peale Soome ei 

täheldatud. 

 Väikelaevaehituse liidud tegelevad riikides tegevusala korrastamisega, liikmete 

nõustamisega, kommunikatsiooni, turunduse ja näitustega (Finnboat Soomes, Sweboat 

Rootsis, Norboat Norras, Saksa Väikelaevade- ja Laevaehitajate Liit, Polboat Poolas, 

Danboat Taanis). 

 Aina enam on tekkinud riiklike klastrite või kompetentsikeskuse arendamise meetmeid 

(Norras Arenad ja Centre of Excellence-id, Soome Mereklaster kompetentsikeskuste-

programmi OSKE raames, Saksamaa kompetentsivõrgustikud), aga ka teadus- ja 

arendustegevuse võrgustikke ja programme, mille algatajaks ei ole olnud riik (Rootsi 

Lighthouse, Taani Danish Centre for Maritime Technology või Green Ship for the Future). 

 Väga tugev insenertehniline kompetents on uurimisettevõtetes, mis hõlmavad kohati väga 

ulatuslikku ampluaad, enamasti on neil ka oma laevade katsebassein (VTT Soomes, SSPA 

Rootsis, Norra MARINTEK, OTC Poolas, Hamburgi Laevamudelite Bassein, Potsdami 

Laevamudelite Bassein ja DST Saksamaal). Sarnast kompetentsi omavad ka suured 

klassiühingud, mis on pika tegutsemisaja jooksul hankinud lisaks klassifitseerimistegevusele 

ulatusliku sertifitseerimise- ja nõustamisteenuste portfelli ning laienenud ühtlasi 

geograafiliselt, pakkudes oma põhiteenuseid enamuses Euroopa riikidest. Näideteks 

sellistest ettevõtetest on mh Lloyd’s Register (peakontor Ühendkuningriikides), DNV 

(Norras), Germanischer Lloyd (Saksamaal), Bureau Veritas (Prantsusmaal). 

 Haridusasutused tunduvad Rootsis, Norras, Poolas ja Saksamaal rohkem suunatud suure 

laevaehituse ja meretranspordi –alasele koolitusele; väikelaevaehitust eraldi rakendusliku 

kõrghariduse või ametiõppena pakutakse leitud allikate põhjal enim Soomes. Loomulikult 

pakuvad väikelaevaehituse praktilist õpet ka väikelaevaehitajad. Eriti Norras ja Saksamaal 

tundub praktikaga seotud õpe kohalikes töökodades olevat normiks. 



 
 
 

© 2010 KPMG Baltics OÜ, Eesti aktsiaselts ja Šveitsi ühingu KPMG International iseseisvate tütarfirmade võrgustiku liikmesfirma. Kõik õigused kaitstud. 
Trükitud Eestis. 

 

19 

Uuringu andmete põhjal tundub trendiks olevat riiklike ja ka enesealgatuslike koostöövõrgustike 

ja kompetentsikeskuste levik, mis võimaldab jagada kompetentsi, aga ka planeerida ja jaotada 

tegevusi. Nii on näiteks Saksamaa neli laevaarhitektuuri õpinguid pakkuvat ülikooli jaganud 

omavahel ära uuringute spetsialiseerumise valdkonnad. 

Vaadeldud institutsioonide põhjal on Läänemere regioonis hästi esindatud insenertehnilised 

väikelaevaehituse väärtusahelaga seonduvad valdkonnad: 

 laevaarhitektuur, 

 laevade disain ja projekteerimine, hüdrodünaamika ja laevade käigu- jm omaduste uurimine, 

 „roheline laevaehitus“, sh nii laevade kui tootmise keskkonnasõbralikkuse ja ökonoomsuse 

edendamine, 

 mehhatroonika. 

 

4.2 Tekesi „väikelaeva-programmi“ lühiiseloomustus 

Soome tehnoloogiaagentuur Tekes on koostöös Soome väikelaevade valmistajate liidu 

Finnboatiga koostanud aastateks 2007-2011 „väikelaeva-programmi“ (soome k. „vene-

ohjelma“), mis vahendab kontakte ja pakub rahastamisabi. Programmi üldeesmärgiks on luua 

paremaid laevu ja teenuseid.  Programm toetab nii ettevõtjate (rühmade) kui uurimisasutuste 

veetavaid projekte, mis sobivad programmi sisu ja eesmärkidega.  

Ettevõtjate projektide toetuse määr on 25-75% abikõlblikest kuludest. Ettevõtjate taotlusi 

võetakse vastu jooksvalt. Uurimisasutuste projektide taotlusvoore korraldatakse aastas ühel 

korral. Ka uurimisasutuste projektide puhul eeldatakse ettevõtjate kaasatust. Kahe esimese 

aastaga on programm toetanud 35 projekti Tekesi toetuse kogumahuga 6 mln eurot. Programmi 

kogumaht (koos ettevõtjate osaga) on 12 mln eurot. 

Hetkel on avalikustatud 46 nii käimas kui lõppenud ettevõtjate ja uurimisasutuste eestvedamisel 

läbiviidud projekti.  

Projektide valdkonnad (hinnanguline liigitus): 

 Roheline laevaehitus: 7 

 Väikelaevanduse tulevik ja seonduvad teenused: 5 

 Tootmise juhtimine ja organiseerimine: 5 

 Materjalitehnoloogia: 4 

 Hüdrodünaamika, laeva tugevus: 3 

 Tootearendus kui selline: 2 

 Vibratsioon ja müra minimeerimine: 2 

 Ergonoomika ja kasutamise mugavus: 2 

 Jõuseadmed ja mehhatroonika: 2 

 Elektroonika: 2 
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 Mudel ja vorm: 2 

 Purjede ja purjelaevadega seonduv: 1 

 Prototüüpide ehitamine: 1 

 

Tekes oli valmis rahastama 2010. aastal uurimisasutuste projekte ühe miljoni euroga ja 

rakenduskõrgkoolide projekte 0,5 mln euroga. 2010. aasta uurimisasutuste taotlusvoor lõppes 

veebruaris. Taotluste soovituslikud teemad olid alljärgnevad, kuigi lubatud oli esitada ka muid 

taotlusi, mille teemadel oli tugev side ettevõtlusega ja valdkonda edasi viiv temaatika. 

 Uut tüüpi kerekujude ja – kontseptsioonide planeerimine  (lai kasutusprofiil ja piisav 

sooritusvõime; stabiilsuse ja merekõlblikkuse seatavad piirid ja nõuded; näiteks 

trimmitaseme või adaptiivsete kereosade antavad optimeerimisvõimalused) 

 Teenuste kontseptsioonid ehitamine-müük-kasutamine-hooldus-parandamine-sadam –

tegevustele (eri tegevusmudelite eelised/puudused/eeldused; maht, edutegurid ja vajalik 

tehnoloogia; võrgustumise, oskuste ja tööriistade vajadused) 

 Väikelaevanduse trendid  (rahvusvahelise turuteabe hankimine ja rakendamine 

väikelaevanduses; väikelaeva- või paadisõidu edendamise taust ja meetmed nende seas, 

kes paadisõiduga ei tegele) 

 Väikelaevaehituse tõhususe arendamine (uued meetodid ja kontseptsioonid; uued 

korraldused, sh logistika, investeeringud, keskkonnanõuded) 

 Mitmeotstarbelised väikelaevakontseptsioonid ja sisustus  (mittehallitavad ja/või puhtust 

hoidvad pinnad; väikelaeva sisekliima ja energiasääst; kerged sisustusosad ja vaheseinad, 

nende moduleerimine ja kokkupanek) 

 Väikelaevade mõõdetavad omadused   (sooritusvõime, kulukus (tarbimine), müra, 

dimensioonid, merekõlblikkus jne; väikelaevade testimise standardid) 

  

 

4.3 Peamised kompetentsikeskused ja klastriorganisatsioonid 

Saaremaa kavandatava kompetentsikeskusega otseselt sarnanevat organisatsiooni Läänemere 

regioonis tuvastada ei õnnestunud. Kõige relevantsemad võrreldavad Läänemere 

organisatsioonid, mis tegelevad (väike)laevaehituse tehnoloogilise ja/või organisatoorse 

arendustegevusega, on 

 Soome Mereklastri programm ja seda läbiviivad kompetentsikeskused 

 Rootsi Lighthouse 

 Norra: Arena Fritidsbåt ja Norwegian Centre of Expertise (NCE) Maritime 

 Taani: Danish Centre for Maritime Technology 
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Tabel 4. Võrreldavate laevaehituse kompetentsikeskuste ja klastriorganisatsioonide profiilid 

Organisatsioon Tööstusharu 
fookus 

Peamine tegevus 

Soome Mereklastri 
programmi 
kompetentsikeskused 

Laevatööstus 
Avamere-tööstus 
Väikelaevatööstus 

Uuringuprojektide algatamine ja 
läbiviimine 
Rahvusvahelistumise edendamine 

Lighthouse Merendus (sh 
laevaehitus, 
transport, 
mereõigus jne) 

Uuringute läbiviimine 

Arena Fritidsbåt Väikelaevatööstus Uuringuprojektide algatamine 
Rahvusvahelistumise edendamine 
Kompetentside levitamine (seminarid jm) 
Turu arendamine ja tegevusala 
edendamine (sh maine tõstmine) 

NCE Maritime Merendus (sh 
laevaehitus, 
transport jm) 

Uuringuprojektide algatamine ja 
koordineerimine 
Rahvusvahelistumise edendamine 
Kompetentside levitamine (seminarid jm) 
Turu arendamine ja tegevusala 
edendamine (sh maine tõstmine) 

Danish Centre for Maritime 
Technology 

Laevatööstus Uuringute läbiviimine (valdavalt 
tehnoloogia valdkonnas) 

 

Analüüsides organisatsioonide hinnangulist seotust haridusasutustega ja samas ka nende 

tegevuse fokusseeritust väikelaevaehitusele, võib öelda, et enamus organisatsioone on seotud 

keskmisest enam ühe või mitme ülikooliga ja vähem keskendunud väikelaevaehitusele. 

Erandiks on Norra Arena Fritidsbåt, mis on just otsesemalt väikelaevaehitusele suunatud, ent 

seni teadaolevalt ei ole sidunud ennast suuremal määral mõne teadus- või haridusasutusega ja 

tegutseb samas ka laiemas tegevuste skaalas kui üksnes T&A-tegevuste arendamine.  

 



 
 
 

© 2010 KPMG Baltics OÜ, Eesti aktsiaselts ja Šveitsi ühingu KPMG International iseseisvate tütarfirmade võrgustiku liikmesfirma. Kõik õigused kaitstud. 
Trükitud Eestis. 

 

22 

Joonis 4. Vaadeldud institutsioonide seotus haridusasutustega ning fookus VLE-l 

 

Allikas: KPMG hinnang 

 

4.4 Organisatsioonide kirjeldus 

Soome Mereklaster 

Soomes toimib 13 riiklikku kompetentsiklastrit ja 21 kompetentsikeskust. Mereklaster (soome k. 

meriklusteri) on üks neist klastritest, mis keskendub merenduse kompetentside arendamisele ja 

ärakasutamisele. Klastri algset, 2006. aastal koostatud perioodi 2007-2013 strateegiat on 2010. 

aasta juunis muudetud perioodi 2011-2013 strateegiadokumendiga.  

Klastri tegevuse strateegiline fookus keskendub kolmele valdkonnale:  

 ettevõtete ja võrgustike uuendamine ja tegutsemisvõime eelduste tagamine; 

 ettevõtete ja nende võrgustike koostöös innovatiivsete toodete ja teenuste arendamine; 

 Soome laevandusettevõtete rahvusvahelise äri suurendamine. 

Mereklaster tegutseb nii laevatööstuse, avamere-tööstuse kui väikelaevatööstuse sektorite 

edendamise nimel. 

Väikelaevanduse osas on esile tõstetud järgmisi prioriteete: 

 Väikelaevatööstuse uued kliendikesksed teenus- ja toimimismudelid ning nende 

sissetöötamine tööstuses; 

 Uurimisprojektide tulemuste levitamine, sh 

Seotus 

haridusasutustega

Fookus VLE-l
TugevNõrk

Nõrk

Tugev

Meriklusteri

komp. keskused

Lighthouse

Arena Fritidsbåt

NCE Maritime

DCMT
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 uued energia- ja keskkonnasõbralikud lahendused, 

 uued materjalid; 

 Äritegevuse kompetentsi kasvatamine, sh 

 VKE-de rahvusvahelistuva äritegevusega seonduvate kompetentside ja valmisolekute 

lisamine ja selles õnnestumine, 

 VKE-de laienemine rahvusvahelistele turgudele; 

 Tööstuslikest vajadustest ja väljakutsetest teavitamine. 

Klastri tegevuse peasuundi viiakse ellu viie kompetentsikeskuse toel, milledel on lisaks oma  

spetsialiseerumissuund: 

 Koneteknologiakeskus Turku Oy (Päris-Soome kompetentsikeskus, klastri riiklik 

koordinaator) – laevaehitus, meresõit; 

 Lappeenranta Innovation Oy (Kagu-Soome kompetentsikeskus) – tootmistehnoloogiad; 

 Teknologiakeskus Oy Merinova Ab (Lääne-Soome kompetentsikeskus) – väikelaevaehitus, 

meretehnika seadmed; 

 ProMetal Oy (Raahe regiooni kompetentsikeskus) – materjalitehnoloogia; 

 Prizztech Oy (Satakunna kompetentsikekus) – offshore-tööstus, võrgustikud. 

Nimetatud kompetentsikeskused ei tegutse üksnes merenduse valdkonnas vaid lisaks ka teistes 

sektorites. Nii näiteks koordineerib Teknologiakeskus Oy Merinova Ab riiklikus 

kompetentsikeskuste programmis Energiatehnoloogia klastriprogrammi lisaks Mereklastris 

osalemisele; Prizztech Oy osaleb Energiatehnoloogia, Mobiilse IT ja Mereklastri prorammides; 

Lappeenranta Innovation Oy koordineerib riiklikku Uuenev metsatööstus –klastrit ning osaleb 

Targad masinad -klastris ja Mereklastris. Kompetentsikeskused pakuvad lisaks 

klastriprogrammis osalemisele regiooni ettevõtete vajadustele suunatud teenuseid, nagu 

ettevõtete inkubatsioon ja tugiteenused, nõustamine ja tugi rahvusvahelistumisel (Merinova), 

erinevad avaliku ja erasektori juhtimise nõustamise teenused (Lappeenranta Innovation), 

koolitused ja erinevate tööstusseadmete kasutamise võimalus (Koneteknologiakeskus Turku) 

jne. 

Kompetentsikeskused on reeglina tekkinud 10-20 aastat tagasi linna ja ülikooli initsiatiivil, 

tänaseks on paljude kompetentsikeskuste omanikeks suur hulk erinevaid huvigruppe alates 

avalikust sektorist (linn) kuni erasektorini (ettevõteteni). 

Mereklastris on kompetentsikeskuste riikliku koordinaatori ülesandeks olla ühendustee 

programmile ja ühendada ettevõtjaid, rahvusvahelisi võrgustikke ning valitsust, kommunikeerida 

klastri ja äritegevuse vajadusi. Kompetentsikeskuste roll on olla praktiline strateegiate, hangete 

ja diskussioonide elluviija koos regioonide ettevõtjatega ja kommunikeerida koordinaatorile 

vajalikest rahvuslikest ja rahvusvahelistest meetmetest. 

Mereklastriprogrammis seisneb kompetentsikeskuste tegevus peamiselt programmide ja 

projektide väljatöötamises ja hangete korraldamises. Näiteid Koneteknologiakeskus Turku Oy 

poolt eestveetud projektidest: 

 ProoMu – ESF koolitustoetus (kuni 60-80%) perioodile 2008-2011, suunatud mere ja 

tehnoloogiatööstuse personalile; 
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 Meretööstuse komptentside ja koolitusvajaduste prognoosimine – 2009-2011; 

 ForMeri – 2008-2010 – uut tüüpi materjalide kasutusvõimaluste ja nende 

liitmistehnoloogiate arendus – uurimused ja koolitused. 

 

Lighthouse 

Lighthouse (eesti k. majakas) on nelja aasta vanune merendussektori kompetentsi- ja 

uuringukeskus, mille on algatanud Chalmersi Tehnikaülikool, Göteborgi Ülikooli Äri, majanduse 

ja õiguse teaduskond ning Rootsi Laevaomanike Liit. 

Lighthouse on püstitanud järgmised eesmärgid kümneks aastaks: Lighthouse on panustanud 

rahvusvaheliselt atraktiivse T&A keskkonna ülesehitamisse, mis on põhjalikult tugevdanud 

Rootsi laevandustööstuse rahvusvahelist konkurentsivõimet ja innovatiivsust. Selleks töötatakse 

kolmel tasandil: 1) projektiorganisatsioon, mis koosneb  teaduslikust komiteest, 

teemavaldkondade juhtidest ja juhatusest, mis aktiivselt kaitseb uuringuideid ja muudab need 

rahastatavateks projektideks; 2) füüsiline keskkond, mille pinnad ja simulaatorid on ühiseks 

kohtumispinnaks, kus teadlased erinevatest distsipliinidest saavad kokku; 3) selge koostöö 

tööstuse, akadeemia ja ühiskonna vahel läbi aktiivsete Lighthouse-i teemavaldkondade 

töörühmade. 

Uurimistegevus viiakse läbi viies teemavaldkonnas: 

 “Business ship“ – mereveonduse uurimine; 

 „Cargo ship“ – laeva kui transpordivahendi disaini uurimine; 

 „Eco ship“ – keskkonna ja efektiivsuse uuringud; 

 „Ergo ship“ – inimfaktorite grupp töötab peamiselt laevade kontrollkeskuste, s.o. kaptenisilla 

ja masinaruumi keskjuhtimispuldi planeerimise ja disainimise küsimustega; 

 „Safe ship“ – arendus- ja teadustegevus ennetava ohutuse ja vigastatud laevade 

evakuatsiooni aladel. 

Lighthouse-i rahastab Rootsi riiklik innovatsiooniagentuur  Vinnova, Rootsi Laevaomanike Liit, 

Rootsi merendusadministratsioon  ja Västra Götalandi regioon kogusummas ca 22 milj. rootsi 

krooni aastas. Rahasid kasutatatakse Lighthouse-i ja teemavaldkonna juhtimise rahastamiseks 

ning eraldatakse Chalmersile ja Göteborgi Ülikoolile nii, et 70% läheb uuringuteks tehnoloogia 

valdkonnas ja 30% majanduse ja õiguse valdkonnas. Ülikoolid panustavad Lighthouse-i 

tegevusse märgataval hulgal oma mitterahalisi ressursse (inimesed, pinnad, seadmed). Vinnova 

2010. aasta juuli analüüsi andmetel on Lighthouse-il endal eelarve üle vähe kontrolli, kuna 

projektide eelarved on õiguslikult ja finantsiliselt otseselt seotud Chalmersi laevanduse ja 

meretehnoloogia osakonna ja Göteborgi Ülikooli Äri, majanduse ja õiguse teaduskonnaga. 
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Arena Fritidsbåt 

Arena Fritidsbåt (lõbusõidu väikelaevade tootjate Arena) on klastriorganisatsioon, mis alustas 

tegevust 2009. aasta jaanuaris. Organisatsiooni algatajaiks olid Norboat ja uurimisettevõte 

SINTEF.  

Arena tegevusperioodiks on seatud aastad 2009-2012. 

Klaster paikneb Agderi maakonnas ja hõlmab 118 paadiehitajat ning 40% Norra paadiehitusest.  

Arenat rahastavad Innovation Norway, Aust-Agderi maakond ja ettevõtted ise. Liikmelisus on 

ettevõtetele tasuta. 

Peamised valdkonnad, milles tegutsetakse, on kompetentsid, maine  ja innovatsioon. 

 Kompetentside arendamine – edendamaks ettevõtete sisemaist ja rahvusvahelist 

konkurentsivõimet, toimub kompetentside arendamine koostöös haridusasutustega tootmise 

ja turunduse ning muudes projektipõhistes valdkondades läbi projektide, kursuste ja 

seminaride. 

 Projektid – klastri liikmetega identifitseeritakse ja viiakse läbi projektid, sh suured T&A 

projektid, innovatsiooniprojektid konkreetsete arenguvajaduste rahuldamiseks ning 

rahvusvahelised projektid. 

 Rahvusvahelistumine ja turu arendamine – rahvusvaheline turundus, positsioneerimine, 

trendide, konkurentsi ja keskkonna analüüs.  

 Värbamine ja nähtavus – tööstusharu nähtavuse tõstmine (mh tööjõu värbamise 

lihtsustamiseks), poliitilisse nähtavusse panustamine, sh tööstusharu mõju kohalikele 

kogukondadele ja laiemale ühiskonnale. 

Avalikustatud projektid: 

 BOLINA - BOat LIfecycle MaNAgement - paadi elutsükli juhtimine (2010-2012, eelarve 960 

tuh. eurot, rahastajaks Euroopa Liit, osalejateks MAREX, HYDROLIFT, SINTEF, Karnic 

Boats, PenCentra, FIART Mare, General Conculting Society, Bremer Institut fur Produktion 

und Logistikk GmbH, Politecnico di Milano). 

 Lõbusõidualuste tööstuslik tootmine väikses mastaabis – käsitööoskuste säilitamine ja 

ühildamine tööstusliku tootmisega (2008-2012, eelarve 16,3 milj. NOK (ca 2 milj. eurot), 

rahastajaks Research Council of Norway, osalejateks Windy, Skibsplast, Ertec, SINTEF, 

RTIM ja Norboat). 

 Uuring, kuidas erinevad koostöömudelid Norra tarnijate vahel aitavad kaasa ettevõtete 

nähtavuse ja atraktiivsuse tõstmisele, sh ettevõtete maine mõõtmise meetodite arendamine 

(2009, eelarve 2,04 milj. NOK (ca 250 tuh. eurot), rahastajaks Innovation Norway, 

osalejateks Byggstrøm AS, Engbo AS, Ertec AS Kebony Products AS, Ladac AS, Norboat 

AS, NorSap AS, Provinor AS, Regatta AS, Retronic AS, Ørsta Marina Systems AS). 

 BOOT 2010 ühisturunduse projekt (2009-2010, eelarve 300 tuh NOK (ca 37 tuh. eurot), 

rahastajaks Arena Fritidsbåt, osalejateks WINDY, MAREX, Skibsplast, Hydrolift, Viknes, 

Joda, Nidelv ja NORBOAT). 
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NCE Maritime 

Norra ekspertiisi- või kompetentsikeskuste (Norwegian Centers of Expertise, NCE)  programm 

käivitati SIVA, The Research Council of Norway ja Innovation Norway poolt 2006. aastal, 

keskendudes kõige tugevamate Norra tööstusklastrite edasiarendamisele.  

Merendusele orienteeritud kompetentsikeskus NCE Maritime ühendab üle 200 liikme: 15 

disainiettevõtet, 14 laevatehast, 18 laevaomanik-ettevõtet, 159 varustuse ja seadmete tarnijat. 

NCE Maritime uuendas oma lepingut 2009. aastal ja seega on käivitunud selle teine 

tegevusperiood. 

NCE Maritime teeb tihedat koostööd Ålesundi Ülikooli Kolledžiga, mille kõrval see asub, aga ka 

Norra Teaduse- ja Tehnoloogiaülikooli ning uurimisettevõte Marintekiga. 

Iga projekt või tegevus hinnatakse seitsme SMART-eesmärgi põhjal ühes klastri ettevõtetega, 

tagamaks, et NCE Maritime tegevused vastavad selle peamistele eesmärkidele: 

1. Tugevdada klastri sisemist vastastikust mõju 

2. Kiirendada innovatsiooni klastris 

3. Suurendada ligipääsu kõrgelt kvalifitseeritud töötajatele 

4. Suurendada ligipääsu T&A võimekkusele ja infrastruktuurile 

5. Suurendada klastri rahvusvahelist atraktiivsust 

6. Levitada teavet klastri ja selle tugevuse kohta 

7. Tugevdada klastri konkurentsivõimet läbi tõhususe 

NCE Maritime on organiseerinud oma tegevused läbi kolme strateegilise foorumi, milleks on: 

 Uuringud ja haridus (talentide värbamise edendamine, sh motiveerivate insenerikursuste ja 

praktikaprogrammide väljatöötamine, professuuride rahastamine, magistrikraadi 

programmide arendamine (Product and System Design, Ship Design, Management of 

Marine Operations), füüsilise keskuse (Campus Maritime) kui kokkusaamiskoha 

arendamine, rakendusuuringute toetamine, klastri teadmisbaasi tugevdamine); 

 Maine arendamine; 

 Innovatsioon (uute ettevõtete inkubatsioon, uuringuprojektid järgmise põlvkonna 

disainimeetodite leidmiseks ja teistest tööstusharudest teadmiste ärakasutamise võimaluste 

leidmiseks, seminarid ja konverentsid). 

 

Danish Centre for Maritime Technology 

Danish Centre for Maritime Technology (lüh. DCMT, eesti k. Taani Meretehnoloogia Keskus) 

loodi 2006. aastal uurimisettevõtte FORCE Technology ja Taani Tehnikaülikooli koostöös, 

arendamaks T&A -tegevust ning innovatsiooni Taani meretööstuses. Keskust rahastab viie 

aasta jooksul Danish Maritime Foundation. Keskuse nõuandekogusse kuuluvad tööstuse (mh 

MAN Diesel, Maersk) ja Danish Maritime Foundation ning Taani mereameti esindajad. 

Keskus on defineerinud kolm fookusvaldkonda: 

 keskkond; 
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 efektiivsus; 

 turvalisus. 

DCMT programmijuhtimist viib läbi FORCE Technology. T&A tegevused koordineeritakse 

tihedas koostöös Taani Tehnikaülikooliga. 

Keskuse läbiviidud projektid: 

 RANS-CFD rakendamine laeva hüdrodünaamikas; 

 kütuse säästmise seadmete hindamine; 

 kavitatsiooni modelleerimine RANS-CFD-ga; 

 otsustamise toetamise süsteemid pardal; 

 aluse soorituse mõõtmise ja laeva tõukejõu uurimise projektid; 

 kahetaktilise diiselmootori soorituse parandamine; 

 pardasüsteemi arendamine; 

 laeva käitumise uurimine lainetes; 

 laeva dünaamilise stabiilsuse uurimine; 

 propelleri reguleerimiseks vajaliku pöördemomendi uurimine; 

 gaasi- ja auruturbiinide kombineeritud tsüklite ning soojuse ülejäägi ärakasutamise 

efektiivsuse ja sooritusvõime termodünaamiline modelleerimine; 

 konteinerite tuulekoormuse uurimine. 
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5 Eesti VLE kompetentsikeskuse strateegia 

5.1 VLE Kompetentsikeskuse roll ja edutegurid 

VLE Kompetentsikeskuse peamiseks ülesandeks on Eesti VLE sektori rahvusvahelise 

konkurentsivõime tõstmine. Toetuda saab VLE tänastele tugevustele, arvestada tuleb seniseid 

nõrkusi ja keskenduma peab konkurentsieelist loovatele innovaatilistele teemadele/lahendustele 

(vt.skeem). 

 

Joonis 5 VLE Kompetentsikeskuse roll: Aidata Eesti väikelaevaehitusel saada heast parimaks. 

 

 

Strateegia loomisel ja elluviimisel on omad reeglid ehk edutegurid. Kompetentsikeskuste 

spetsiifikat silmas pidades on allpool esitatud põhimõtete sõnastamisel lähtutud ka Norras, 

Soomes ja Rootsis tegutsevate kompetentsikeskuste kogemustest, mida esitleti 6.aprillil 2010 

toimunud EAS-i seminaril. 

Edutegurid, mida on arvestatud ka Eesti Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse missiooni, 

visiooni ja strateegia väljatöötamisel ja eeldusena elluviimisel. 

1 Selge visioon, eesmärgid ja nägemus sellest, kuhu ollakse teel  

Eesti VLE tänased 
tugevused/ nõrkused 

 

 

•Tugevused: 

•Traditsioonidega 
mainekas tootmisharu 

•Edukate VLE ettevõtete 
ja edulugude olemasolu  

•Toimiv VLE klaster 

•VLE õppekavad 
kuressaare Kolledzis ja 
Ametikoolis 

•Riigi huvi ja toetus VLE 
sektori arendamisel 

•Nõrkused: 

•Vähene rahvusvaheline 
tuntus ja –koostöö  

•Turuinfo ja erialase 
kompetentsi vähesus 

VLE ettevõtete 
arenguvajadused 
(Kompetentsikeskuse 
roll) 

 

•Aja- ja asjakohane teave 
turgude, toodete ja 
tehnoloogiate arengust  

•Rahvusvahelise 
tippkompetentsi 
maaletoomine ja 
sidumine kohalike 
vajadustega         
Rahvusliku  ja 
rahvusvahelise koostöö 
edendamine. 

•Arengut toetav 
keskkonna ja teenuste 
arendamine 

•Oskustööjõu  
arendamine ja 
juurdekasv 

•Rakenduslikud uuringud 
ja innovaatilised 
lahendused koostöös 
sidusvaldkondadega (IKT, 
materjalide tehnoloogia 
jt.) 

Eesti VLE soovitav tulevik 

 

 

 

•Rahvusvaheliselt 
konkurentsivõimeline 
VLE sektor, mida 
iseloomustab: 

•Lisandväärtuse kasv 

•Tootmismahtude ja 
ekspordi kasv 

•Uute,  kaasaegsete 
töökohtade loomine 

•Uute ettevõtete teke 

•Kodu- ja välismaised 
Investeeringud 
sektorisse  



 
 
 

© 2010 KPMG Baltics OÜ, Eesti aktsiaselts ja Šveitsi ühingu KPMG International iseseisvate tütarfirmade võrgustiku liikmesfirma. Kõik õigused kaitstud. 
Trükitud Eestis. 

 

29 

2 Fookuse määratlemine: mida teeme ja mida me ei tee (skoop olgu määratletud pigem 

konkreetselt, kui üldiselt. Tegevusfookus peaks olema lihtsalt kommunikeeritav.) 

3 Liikmeskonna ühised arusaamad arenguvajadustest ja –võimalustest 

4 Professionaalne ja pühendunud juht/koordinaator 

5 Läbipaistev organisatsioon, kus kõiki liikmeid koheldakse võrdselt (erapooletus  ja 

usaldusväärsus) 

6 Piisavalt erialast kompetentsi + innovatsiooni juhtimise kompetents 

7 Lai koostöövõrgustik.  Avatus koostööks sektorite/turgude kokkupuutealadel. 

8 Professionaalne projektide elluviimine mida toetab ka regioon/linn  

9 Tasakaal kiirete võitude ja pikaajaline jätkusuutlikkuse vahel 

10 Räägi endast maailmale, räägi edulugusid.  

 

 

 

5.2 Missioon ja visioon 

Eesti Väikelaevaehituse missiooni ja visiooni sõnastamine toimus töötoas, kus osalesid 

esindajad VLE ettevõtetest, Kuressaare Kolledžist, Kuressaare Ametikoolist, kohalikest 

omavalitsustest, Mereakadeemiast ja TTÜ erinevatest uurimisvaldkondadest. 

 

Missioon: 

Eesti Väikelaevaehituse Kompetentsikeskus on VLE ettevõtete rahvusvahelise 

konkurentsivõime edendaja läbi: 

 tippspetsialistide ja –teadmiste kaasamise, 

 arengule suunatud koostöö algatamise ja arendamise, 

 VLE alase hariduse edendamise, 

 rakenduslike uuringute algatamise ja innovaatiliste ideede elluviimise 

 

Visioon: 

Eesti Väikelaevaehituse Kompetentsikeskus on Euroopas tuntud ja tunnustatud rakenduslike 

uuringute ja innovaatiliste lahenduste elluviimise algatus- ja tugikeskus 

 

 

5.3 Tegevusfookus ja eristumine 
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Eesti VLE tegevusfookuse määratlemine, mis viidi sarnaselt missiooni ja visiooni sõnastamisele 

läbi meeskonnatööna lähtus peamiselt Eesti väikelaevaehituse eripärast, potentsiaalist ja 

võimalustest eristumiseks rahvusvahelises konkurentsis. 

Eesti väikelaevaehitajate kompetentside ja potentsiaali analüüsi järeldusena selgus, et 

peamiseks võimaluseks järgmisel arenguetapil on klientide vajadustele vastavad paindlikud ja 

innovaatilised lahendused (üksik- ja väikeseeriatooted). Taoline eristumise strateegia eeldab 

tihedat koostööd klientidega, nende vajaduste mõistmist ning usaldusväärse ja kvaliteetse tootja 

mainet.  Kirjeldatud eristumise strateegia oleks ka jätkusuutlik kuna loob pinnase kasvuks ja ka 

uute ettevõtete tekkeks. 

Loodava kompetentsikeskuse peamiseks ülesandeks on toetada ettevõtteid oma potentsiaali 

realiseerimisel ning luua ka uusi arenguvõimalusi läbi oma põhitegevuste. 

Oma visiooni (Eesti Väikelaevaehituse Kompetentsikeskus on Euroopas tuntud ja tunnustatud 

rakenduslike uuringute ja innovaatiliste lahenduste elluviimise algatus- ja tugikeskus) 

saavutamisel keskendub Saaremaa VLE kompetentsikeskus järgmistele eesmärgistatavatele 

tegevustele 

- rakenduslikud uuringud (sh. rahvusvahelised projektid) koostöös sidusvaldkondade 

spetsialistidega 

- uute lahenduste ja toodete juurutamine 

- eksperimentaal- ja (väike)seeriatootmise kompetentside arendamine ning tootmise 

efektiivistamine  

- lisandväärtuse kasv (vs. odav tööjõud) 

 

Võrreldes teiste Läänemere regiooni väikelaevaehitust hõlmavate kompetentsikeskustega on 

Saaremaa VLE Kompetentsikeskusel kaks peamist erisust. (vt. Joonis 6). Nendeks on: 

 tugev seotus õppeasutustega (TTÜ Kuressaare Kolledž ja Kuressaare Ametikool) ja 

 selge fookus väikelaevaehitusel 

Esimene erisus tuleneb väikesest mastaabist, regionaalsest seotusest ja ressursi parima 

kasutuse taotlusest. Tippspetsialiste, keda on kavas Eestisse tuua on mõistlik samaaegselt 

rakendada nii ettevõtete nõustamisel, VLE õppekavade lektorina kui ka rakenduslikes 

uuringutes.  

Sama ühiskasutuse põhimõtet on otstarbekas rakendada ka laborite ja arendatava 

infrastruktuuri osas. 

Oluline on siin lisaks sünergiale ka majanduslik aspekt, kuna ühiskasutus võimaldab ressursi 

suuremat koormatust ja investeeringute ning tegevuskulude jagamist. 

Samas on Eesti VLE ettevõtted kui tulevased tööandjad tudengitele praktikabaasiks. 

Teine erisus, selge fookus väikelaevaehitusel, võimaldab hoida tähelepanu ja tegevusi 

raamides, mis lähtuvad eelkõige väikelaevaehituse arenguvajadustest. Sellega on 

minimiseeritud oht, et niigi piiratud ressursid saavad veel ka killustatud. Põhjamaades on 

tüüpiline, et üks keskus tegeleb kogu meretemaatikaga või kogu laevaehitusega  (vt. ptk. 4). 
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Joonis 6.Positsioneerumise maatriks 

 

Allikas: KPMG hinnang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Seotus 

haridusasutustega

Fookus VLE-l
TugevNõrk

Nõrk

Tugev

Meriklusteri

komp. keskused

Lighthouse

Arena Fritidsbåt

NCE Maritime

DCMT

Saaremaa VLE 
Kompetentsikeskus
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5.4 Peamised tegevussuunad 

Kavandatava saaremaa Väikelaevaehituse kompetentsikeskuse peamised tegevussuunad ning 

neist lähtuvad teenused, projektid ja initsiatiivid on välja töötatud VLE ettevõtete vajadustest ja 

huvigruppide ootustest lähtudes. (vt. joon. 7) Arvestatud on ka Läänemere regiooni teiste, juba 

aastaid toiminud kompetentsikeskuste kogemusi ja parimat praktikat (6. aprillil, 2010 toimunud 

EAS-i seminar põhjamaade kompetentsikeskuste kogemustest ja KPMG uuring 

väikelaevaehitusega seotud kompetentsikeskustest Läänemere regioonis; vt.lisa 1). 

Saaremaa VLE kompetentsikeskuse roll ja tegevussuunad on läbi arutatud ja täiendatud ka 

Kuressaare merepäevade raames toimunud VLE visioonikonverentsi töötoas ja 

kompetentsikeskuse initsiatiiviga ühinenud organisatsioonide töötoas 17. aug. 2010. 

 

Tegevussuundadest lähtuvate teenuste ja projektide täpsustamine ning kirjeldamine, samuti ka 

investeeringute kava koostamine on töö järgmiste etappide sisuks.  

 

Joonis 7. Väikelaevaehituse kompetentsikeskuse peamised tegevussuunad ja väljundid 
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5.5 Kompetentsikeskuse visiooni saavutamise / strateegia 
elluviimise SWOT analüüs 

 

Visiooni saavutamiseks läbi strateegia eduka elluviimise on kriitilise tähtsusega nii Eesti 

väikelaevaehituse sisemiste tegurite kui ka väliskeskkonnast tulenevate võimaluste ja ohtude 

arvestamine. 

SWOT analüüs viidi läbi meeskonnatööna kompetentsikeskuse initsiatiiviga ühinenud 

organisatsioonide töötoas 17. aug. 2010. 

Vastuseid otsi ja sõnastati neljale küsimusele: 

- Millised on need tänased tugevused, milledele toetudes suudame kompetentsikeskuse 

strateegia ellu viia ja saavutame soovitud tulemused (visiooni)? 

- Millised on tänased nõrkused mida peame arvestama ja millede mõju minimiseerima 

selleks et saavutada soovitud tulemusi? 

- Millised on võimalused saamaks toetust väliskeskkonnast, või tegurid mis  loovad 

täiendavaid võimalusi? 

- Millised on ümbritsevast keskkonnast lähtuvad ohud kompetentsikeskuse eesmärkide 

saavutamisele? 
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Tabel 5. Kompetentsikeskuse visiooni saavutamise / strateegia  elluviimise SWOT analüüs 

Tugevused 
• VLE sektori ettevõtete suhteline edukus 

ja rahvusvaheline konkurentsivõime 
(edulood) 

•  Traditsioonidega ja hea mainega 
tootmisharu 

•  Kuressaare Kolledži ja Ametikooli tahe 
ning võimekus 

• VLE õppekavad 
• Toimiv VLE klaster (sh allhankijad)  
• Ettevõtete ja haridusasutuste hea 

koostöö 
• Rahvusliku VLE mitmekesisus ja 

paindlikkus 
• Riigi huvi ja toetus VLE sektori 

arendamisel  

Võimalused 
• Edendada nii regiooni ja VLE ettevõtete 

tuntust 
• Konkurentsivõime kasv läbi koostöö (k.a. 

sidussektoritega) 
• Eurorahade kaasamine ja efektiivne 

kasutamine 
• Fookus rakenduslikel uuringutel ja 

innovaatiliste  lahenduste elluviimisel  
• Käsitleda Läänemere regiooni Eesti VLE-se 

(KK) koduturuna 
• Võimalus selge ja eristuva fookuse 

seadmiseks VLE-le 
• Sidussektorite kompetentsid 
• Inglise keelne õppekava ja välismaised 

tudengid  

Nõrkused 
• Vähene rahvusvaheline tuntus ja –

koostöö   
• Hankijate ja alltöövõtjate vähesus 
• Väike koduturg 
• Ettevõtete väike mastaap 

(mastaabiefektitus) 
• Turuinfo ja insenerioskuste vähesus 
• Kodumaise erialase kompetentsi 

vähesus 
• Väga suur kompetentsitasemete vahe 

lähinaabritega (Põhjamaadega) 
• Inimeste ebapiisav töökultuur 
• Tippspetsialistide juhtimisoskuste 

puudumine  

Ohud 

• “Kodupimedus“ 

• Ei õnnestu saada KK-sse tippspetsialiste 

• Teised KK-d Läänemere regioonis ei ole 

koostööst huvitatud  

• VLE ettevõtete võimalik tagasilöök turul ja 

majandustulemustes 

• Väike kohalik nõudlus KK teenuste järele 

(kasvamas) 

• Võimalikud  huvide konfliktid  

• Ei jõua oma põlvkonda üles kasvatada 

projektiperioodi jooksul 

• Ülikooli inertsus  

 

SWOT analüüsi tulemusi on tähtis arvestada edasise tegevuskava väljatöötamisel, 

põhjendamisel ja elluviimisel. 
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6 Kompetentsikeskuse organisatsioon ja teenused 

 

Kompetentsikeskuse organisatsiooni struktuuri (vt. Joonis 8) kavandamisel on lähtutud 

planeeritavatest töösuundadest, teenustest ja investeeringutest seadmetesse ning 

infrastruktuuri. Kompetentsikeskuse struktuuri ja teenuste väljaarendamist arutati kahes töötoas, 

kus osalesid lisaks kompetentsikeskuse koostöölepingu partneritele ka erinevate VLE 

valdkondade spetsialistid. Töötubades tehtud otsustest juhindusid spetsialistid omapoolsete 

analüüside ja ettepanekute tegemisel. 

 

Joonis 8. Saaremaa Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse funktsionaalne struktuur 

 
 
 

Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse juhataja roll ja ülesanded 

Rahvusvahelisele praktikale tuginedes saab väita, et professionaalse ja pühendunud juhi 

olemasolu on üheks peamiseks eduteguriks  kompetentsikeskuse eesmärkide ja 

jätkusuutlikkuse saavutamisel.  

Juhataja administratiivsed kohustused ja vastutus on sätestatud kompetentsikeskuse 

põhimäärusega. Sisulise töö osas on juhataja võtmeülesanneteks: 

 Strateegiaprotsessi juhtimine 

 Koostöö edendamine ettevõtjate (VLE klastriga) ja teiste huvigruppidega. 

 Rahvusvahelise tuntuse ja -koostöövõrgu edendamine . 

 Rahvusvaheliste projekide initsieerimine, neis osalemise koordineerimine ja Eesti VLE 

huvide esindamine. 

Kompetentsikeskuse 
Nõukogu ja juhatus 

Tehnoloogialabori 

teenused 

Elektroonika  

katsetootmislabori  

 teenused 

Projekteerimislabori 
teenused 

Materjalilabori 

teenused 

Rahvusvahelise koostöö 
koordineerimine ja 

infoteenused 

Tugiteenused 

(Raamatupidamine, IT tugi,  

personalijuhtimine, turundus) 
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 Tippspetsialistide leidmine ja värbamine  VLE  võtmevaldkondades. Neile atraktiivse 

töökeskkonna ja –tingimuste loomine. 

 Rahvusvahelise parima VLE alase teabe Eestisse ülekande kindlustamine. 

 

Tugiteenused 

Kompetentsikeskus on kavandatud TTÜKK struktuuriüksusena ja seetõttu on võimalik 

tugiteenuste jagamine Kolledziga, kasutades juba olemasolevaid ressursse. 

Kompetentsikeskuse  eelarves on planeeritud vahendid raamatupidaja palkamiseks.  

 

Infoteenused ja Rahvusvaheline koostöö  

Infoteenuste ja Rahvusvahelise koostöö osakonna eesmärgiks on spetsialistide, teabe ja  

kontaktide vahendamine ning valdkondliku sektorisisese, sektorite vahelise- ja piiriülese koostöö 

edendamine. Peamisteks osakonna ülesanneteks on:  

 Info hankimine ja vahendamine teiste (välismaiste) VLE kompetentsikeskuste ja seal 

tehtavate arendustööde kohta. 

 Suhtluskeskkonna ja – võrgustike loomine  

 Regulaarsete VLE rahvusvaheliste visioonikonverentside korraldamine 

 VLE sihtturgude ja -trendide uuringud 

 Info kogumine väikelaevade rahvusvahelise kaubanduse ja väikelaevaehitusse tehtavate 

investeeringute kohta. 

 VLE konverentsidelt ja  messidelt kogutud info süstematiseerimine ja edastamine 

 VLE alaste koolituste planeerimine ja korraldamine  

 VLE  raamatukogu loomine ja hoidmine. Erialasete ajakirjade ja muul kujul info tellimine. 

 

Laboriteenuste kavandamisel oli aluseks ettevõtjate vajaduse uuring ja põhimõte, mille kohaselt 

infrastruktuuri ja inimestesse tehtavad investeeringud tasuvad end paremini juhul kui on 

ühitatud teenuste osutamine ja õppetöö vajadused väikelaevaehituse erialadel. 

Alljärgnevalt on kirjeldatud kavandatavate laborite eesmärke ja rakendusi. 

  

Projekteerimislabor 

 

Projekteerimislabor on väikelaevaehituse kompetentsikeskuse tuum. Kuna väikelaevaehituse 

ettevõtete üheks peamiseks arengutakistuseks on läbivalt nimetatud oskusteabe puudumist, on 

projekteerimislabori peamiseks väljakutseks tuua Eestisse vajalik väikelaevaehituse 

projekteerimise alane tippteave ning anda see edasi väikelaevaehituse tudengitele ning 

ettevõtetele kas õppetegevuses osalemise kaudu või siis teenuseid müües. Väikelaevade 

projekteerimine hõlmab kolme faasi – toote disainkontseptsiooni loomine, toote tehniline 

projekteerimine ja toote katsetamine. Toote tehniliseks projekteerimiseks kasutatakse 

spetsiaaltarkvarasid, millest mõni on kasutusel vaid paaris Eesti väikelaevaehituse ettevõttes. 
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Mudelkatseid on samuti võimalik läbi viia tarkvaraliselt, kuid tarkvara-arenduse aluseks on 

basseinikatsed.  Seega on katsebasseinist saadud tulemustel oluline osa kompetentsikeskuse 

tarkvaraliste teenuste arendamisel ja valideerimisel. Samuti on katsebasseinil väga oluline roll 

väikelaevaehituse tasemeõppes ja teadus-arendustegevuses. 

 

Projekteerimislabori peamised rakendused on: 

 

 Väikelaevade omaduste katseline ja arvutuslik määramine 

 Tööjooniste ja mudelite koostamine  

 Praktikabaas õppetegevuses ja tehniline baas teadus-arendustegevuses 

 

Katsetamis- ja projekteerimisteenuste peamiseks sihtgrupiks on kuni 24 meetri pikkuseid 

funktsiooni- ja töölaevu tootvad Eesti ettevõtted, kuid kuna enamus Euroopas asuvaid 

katsebasseine on suhteliselt vanad ja suuremõõdulised,  võimaldab see kompetentsikeskuses 

pakkuda väikelaevaehituse ettevõtetele soodsamatel tingimustel katsetamisteenust. Seega võib 

projekteerimislabori sihtgupina vaadata ka Euroopa väikelaevaehituse ettevõtteid. Samuti 

annab katsebasseini ja projekteerimisfunktsiooni sidusus ja paiknemine tootmise lähedal 

kohalikele väikelaevaehituse ettevõtetele võimaluse oma tooteid jooskvalt parendada. 

Projekteerimislabori eesmärgid, rakendused ja teenused on detailsemalt esitatud Kristjan Tabri 

töödes Väikelaevaehituse kompetentsikeskuse katsebasseini uuring ning Väikelaevaehituse 

kompetentsikeskuse tarkvaravajaduse prognoos ja hinnakalkulatsioon. 

 

Elektroonika katsetootmislabor 

Elektroonika katsetootmislabori spetsiifikaks on mereelektroonika, mis koos materjalilaboriga 

annab võimaluse merele sobivate elektroonsete toodete väljatöötamiseks ja testimiseks, kuid 

elektroonika katsetootmislabor on sobiv elektroonikatoodete arenduseks ka laiemalt. 

Väikelaevadel kasutatavate elektroonsete seadmete peamisteks probleemideks on ühilduvus, 

disain, töökindlus ja kasutusmugavus. Erilahendustena ehitatavate laevade puhul on vajadus ka 

elektroonsete süsteemide erilahendusena käsitlemise järele. 

Väikelaevadel kasutatavad elektroonsed seadmed ja süsteemid peavad olema mõõtmetelt 

väikesed ja kaalult kerged, väikese energiatarbega, töökindlad, vastupidavad 

keskkonnamõjutustele ja toitepinge kõikumistele, “arukad” (smart) ja lihtsalt käsitsetavad ning 

neid peab väikelaevaehitaja poolt olema võimalik integreerida ühtseks juhtimis- ja 

kontrollsüsteemiks. Eriti oluline on mereelektroonika puhul häireteta töö ja usaldusväärsus, 

mistõttu on elektroonikalaboris võimalik teostada ka erinevate elektroonsete toodete 

elektromagnetiliste häireväljade ja –signaalide mõõtmist.  

Elektroonika katsetootmislabori peamised rakendused on: 

 Elektroonikadisaini teenuste pakkumine 

 Elektroonsete ja elektriliste seadmete ning sobitusmoodulite väljatöötamine ja nende 

protoseerias valmistamine 

 Elektroonsete seadmete ja süsteemide katsetused ja parameetrite mõõtmised 

häiresignaalide vältimiseks  



 
 
 

© 2010 KPMG Baltics OÜ, Eesti aktsiaselts ja Šveitsi ühingu KPMG International iseseisvate tütarfirmade võrgustiku liikmesfirma. Kõik õigused kaitstud. 
Trükitud Eestis. 

 

38 

 Uute toodete kohandamine seeriatootmiseks, sh katsetootmine ja tootedisaini parandused 

seeriatootmiseks. 

 Info- ja konsultatsiooniteenuste pakkumine ning praktikabaas õppeasutustele. 

 

Lisaks väikelaevaehituse ettevõtetele on elektroonika katsetootmislabori sihtgruppideks 

elektroonikatootjad, masina- ja aparaadiehitusega tegelevad ettevõtted jt. elektroonseid 

süsteeme tootmises või toodete väljatöötamises rakendavad ettevõtted. Elektroonikatoodete 

katsetootmiseks täna Eestis võimalused puuduvad, Saaremaal asuva 2-3 suurema 

elektroonikaettevõtte  tootearendus teostatakse valdavalt välismaiste ema-ettevõtete kaudu. 

Samas on Saaremaal potentsiaal uute elektroonikatootjate tekkeks ning ka kohalikud 

hariduasutused pakuvad elektroonsete süsteemide õpet. 

Elektroonika katsetootmislabori eesmärkide,  rakenduste ja teenuste detailsem kirjeldus on 

esitatud Allan Lipu ja Argo Kasemaa töös Väikelaevaehituse kompetentsikeskuse elektroonika 

katsetootmislabori tehniline spetsifikatsioon. 

 

 

Materjalilabor 

 

Materjalilabori spetsiifikaks on materjalide testimine merelises kliimas vastupidavuse suhtes 

(niiskus, soolsus, UV-kiirgus). Kuna väikelaevaehituse ettevõtted valmistavad väikelaevu väga 

varieeruvat materjalist (puit, plastik, metall), siis on materjalilabori sisustus planeeritud 

materjalide suhtes universaalsena ning on rakendatav pea kõikidele materjalidele alates puidust 

ja lõpetades metalliga. Väikelaevaehituse ettevõtete vajadus materjalide testimise järele tuleneb 

väikelaevade kvaliteedi tagamise olulisusest, seda nii kasutatava materjali kvaliteedis 

veendumiseks kui ka erinevate tootmistehnoloogiate testimiseks, laevakere defektide 

avastamiseks (mittepurustav kontroll) kui ka erinevate väikelaevadel kasutatavate tarvikute ja 

vahendite vastupidavuse katsetamiseks. 

 

Materjalilabori peamisteks rakendusteks on: 

 Katsekehade ja valmistoodete väsitamine ja testimine merekliimale ja UV-kiirgusele 

vastupidavuse suhtes 

 Katsekehade ja valmistoodete omaduste määramine (niiskussisaldus, tugevus jm) 

 Mittepurustav kvaliteedikontroll valmistoodetele ja katsekehadele (röntgen ja ultraheli) 

 Praktikabaas haridusasutustele, osalemine teadus-arendustegevustes 

 

Võimalused tooteid ja materjale merekliimale vastupidavuse suhtes testida on Eestis väga 

piiratud ja osaliselt puuduvad. . Labori sihtgruppideks on lisaks väikelaevaehituse ettevõtetele 

ka vesiehitusega tegelevad ettevõtted ja sadamad, kuid materjalide testimise funktsioon on 

kasutatav väga laialdase sihtgrupi poolt. Ka on materjalilabori puhul potentsiaal osaleda teadus-

arendustegevustes teiste kompetentsikeskuse laboritega võrreldes üsna kõrge –
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väikelaevaehituse valdkonna arendusprojektide trend on säästlik ja keskkonnasõbralik disain 

ning vastupidavus. 

Materjalilabori eesmärgid, rakendused ja eesmärgid on detailsemalt esitatud Jaan Kersi töös   

Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse materjali ja tehnoloogia laborite tehniline 

spetsifikatsioon. 

 

Tehnoloogialabor 

 

Tehnoloogialabori ülesandeks on toota katsekehasid, väikelaevamudeleid ja 

elektroonikatoodete korpusi ning luua võimalus erinevate tootmistehnoloogiate praktiliseks 

katsetamiseks ja töövõtete õppeks. Näiteks alumiiniumliimimise juurutamise puhul annab 

tehnoloogialabor võimaluse toota katsekeha, mille vastupidavust on võimalik materjalilaboris 

testida. Tehnoloogialabori asukoht Kuressaare Ametikooli õppehoones annab täiendavaid 

võimalusi korraldada täienduskoolitusi ja kombineerida erinevaid tootmistehnoloogiaid ühe toote 

või katsekeha juures. 

 

Tehnoloogialabori peamisteks rakendusteks on: 

 Erinevast materjalist ja erinevate tehnoloogiate abil toodetud katsekehade valmistamine 

 Väikelaevamudelite tootmine mudelkatsebasseini katseteks 

 Elektroonika katsetootmislaboris valmistatavate toodete korpuste valmistamine 

 Uute tootmistehnoloogiate katsetamine 

 Praktikabaas täienduskoolitusteks ja õppetööks 

 

Kuna väikelaevaehitusega lähedasi tootmistehnoloogiaid kasutavad mitmed teised sektorid (nt 

mööblitootmine, masina- ja aparaaditööstus, ehitus), on tehnoloogialabori 

täienduskoolitusvaldkonna sihtgruppideks väga lai, kuid eelkõige kohalik, Saaremaal asuv 

ettevõtete ring. 

Tehnoloogialabori eesmärgid, rakendused ja teenused on detailsemalt esitatud Jaan Kersi töös   

Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse materjali ja tehnoloogia laborite tehniline 

spetsifikatsioon. 

 

Kompetentsikeskuse mehitamine spetsialistidega toimub vastavalt koostatud eelarvele ja 

ajakavale. Üldine soovitus sarnastele organisatsioonidele on, et teenused tuleb saada toimima 

ja tegevus nähtavaks võimalikult varajases staadiumis. 

 

Alates aastast 2011 on kavandatud tööle võtta järgmised töötajad: 

 Kompetentsikeskuse juhataja  

 Raamatupidaja (0,5 tööajaga)  

 Projektijuht (0,5 tööajaga) (2011-2014) 
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 Ehitusprojekti ja hangete juht  (2011-2012) 

 Laevaehituse arhitekt (alates 2 poolaastast 2011) 

 Laevaehituse nooremarhitekt (2 poolaastast 2011,valitakse välismaal õppinud ja õppivatele 

Eesti väikelaevaehitusspetsialistele suunatud konkursi korras)  

 Mehhaanik-laborant, kes katab katsebasseini ja materjalilabori vajadusi 

 Laborant, kes katab materjali-  ja elektroonikalabori vajadusi  

 Materjali ja tootmisdisaini ekspert  

 Elektroonikainsener 

Arvestades ettevõtjate vajaduse uuringu tulemusi, mis kajastuvad ülalpool esitatud 

rahvusvahelise koostöö ja infoteenuste kirjelduses, nende tööde suurt mahtu ja tähtsust, on 

soovitatav ka infospetsialisti värbamine 2011 aastal. 

 

 

 
 



 
 
 

© 2010 KPMG Baltics OÜ, Eesti aktsiaselts ja Šveitsi ühingu KPMG International iseseisvate tütarfirmade võrgustiku liikmesfirma. Kõik õigused kaitstud. 
Trükitud Eestis. 

 

41 

7 Kompetentsikeskuse õiguslik staatus ja juhtorganid 
 

 

Kava kohaselt moodustatakse kompetentsikeskus TTÜ KK struktuuriüksusena ja  juhindub oma 

tegevuses allpool nimetatud dokumentidest: 

 Meedet „Kompetentsikeskuste arendamine“ sätestav regionaalministri 3. Juuli 2009  

määrusest nr 10 

 Partnerite vahel 27. oktoobril 2009.a. sõlmitud koostöölepingust  

 Kompetentsikeskuse põhimäärusest ja sellega seonduvatest dokumentidest 

Kompetentsikeskuse põhimääruse kohaselt on keskusel kui TTÜKK struktuuriüksusel oma 

nõukogu ja juhatus. Nõukogu moodustamise põhimõtted sätestatakse partnerite vahelises 

koostöölepingus ja TTÜKK põhikirjas. Oluline on siinjuures ettevõtjate, kohalike omavalitsuste ja 

TTÜKK tasakaalustatud esindatus nõukogus. 

Nõukogu ülesanneteks on: 

 keskuse arengukava kinnitamine; 

 vajadusel ettepanekute tegemine TTÜKK nõukogule põhimääruse muutmiseks; 

 ettepanekute tegemine TTÜKK nõukogule keskuse struktuuri kinnitamiseks ja muutmiseks; 

 keskuse eelarve projekti kooskõlastamine  

 juhataja aruannete kuulamine ja keskuse tööle hinnangu andmine; 

 muude keskuse tegevusega seotud olulise iseloomuga küsimuste arutamine ja otsuste 

langetamine.  

 

Keskuse arengukava elluviimise ja jooksva tegevuse juhtimise eest vastutab keskuse juhataja. 

Juhataja administratiivsed kohustused on sätestatud keskuse põhimäärusega.  

KPMG juristid nõustasid ja andsid soovitusi kompetentsikeskusega seotud organisatsiooniliste 

ja õiguslike dokumentide koostamisel. Soovitused Partneritevahelise Koostöölepingu 

täiendamiseks ja Kompetentsikeskuse Põhimääruse koostamiseks on esitatud 

nõustamisprotsessi käigus memodena. 

Juhul, kui kompetentsikeskus tegutseb ülikooli koosseisus ja rakendab teenuste osutamisel 

ülikooli teadustöötajaid, on rahvusvahelisele praktikale tuginedes üheks tegevusriskiks inertsus, 

mis väljendub ettevõtjate jaoks liialt pikkades tähtaegades ja asjaajamise keerukuses. 

Tagajärjeks loobumine kompetentsikeskuse teenustest. 

Võimaluseks kirjeldatud riski maandamisel on koostöölepingu partnerite poolt 

mittetulundusühingu asutamine, mille eesmärgiks on ettevõtetele teenuste pakkumine ülikooli 

ressursi baasil. Ettevõtjate jaoks muutuks teenuste saamine lihtsamaks ja kiiremaks, ülikooli 

töötajate jaoks looks see võimaluse ülesannete eristamiseks ja annaks ka parema 

motiveerituse. Taolist lahendust kasutatakse näiteks Kieli Rakenduskõrgkoolis. 
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8 Kompetentsikeskuse strateegiline juhtimine ja 
tulemuslikkuse hindamine 

 

Kompetentsikeskuse edukus ja jätkusuutlikkus sõltuvad pikas perspektiivis sellest, milline on 

kompetentsikeskuse tulemuslikkus läbi ettevõtjate ja huvigruppide esindajate silmade 

vaadatuna: 

 Kas ettevõtjad on rahul neile pakutavate teenuste valiku, kiiruse ja kvaliteediga? 

 Kuidas on kompetentsikeskus aidanud kaasa õppe- ja teadustöö mahule ning kvaliteedile 

väikelaevaehituse valdkonnas? 

 Kas kompetentsikeskuse roll on nähtav ja tuntav ettevõtluse edendamisel ja uute 

töökohtade loomisel Saaremaal ja Eestis tervikuna? 

 Milline on kompetentsikeskuse rahvusvaheline tuntus ja maine? 

Hinnangu andmisel on reeglina üheks aluseks subjektiivsed arusaamad, mis kujunevad läbi 

seotuse kompetentsikeskuse erinevate tegevustega või läbi meedias ja suhtlusvõrkudes liikuva 

info.  

Teiseks aluseks, mille põhjal huvigrupid oma hinnangu annavad, on kompetentsikeskuse 

tulemuslikkus seatud eesmärkide saavutamisel.  

Ülalesitatust tuleneb kaks olulist nõuet kompetentsikeskuse strateegilisele juhtimisele: 

Esiteks on tähtis huvigruppide esindajatest koosneva Kompetentsikeskuse Nõukogu aktiivne ja 

sisuline kaasamine kompetentsikeskuse eesmärkide seadmisel ja juhatuse igapäevatööst 

väljuvate küsimuste arutamisel ning otsustamisel. Järjepidevuse hoidmiseks on soovitatav, et 

sarnaselt äriorganisatsioonidega koguneks Nõukogu vähemalt neli korda aastas. Sellest kord 

aastas, soovitavalt peale majandusaasta aruannete valmimist analüüsitakse 

kompetentsikeskuse tööd süvitsi, hinnatakse tulemusi  ja vajadusel võetakse vastu otsused  

muudatuste kohta ning korrigeeritakse eesmärke. Ülejäänud kolmel korral saadakse ülevaade 

kursil püsimisest ja keskendutakse  ühe kuni kahe tähtsama teema arutelule. Nendeks 

teemadeks võivad olla näiteks rahvusvaheline koostöö, tippspetsialistide kaasamine, teenuste 

osutamine ettevõtetele või mõni muu strateegiliselt oluline küsimus.  

Teiseks on tähtis kompetentsikeskuse Nõukogu ja võtmeisikute ühise arusaama kujundamine 

strateegiast, mõõdetavatest eesmärkidest ja nende tasemetest. Abivahendina sobib selleks 

strateegia kaardi raamistik mis võimaldab ühel lehel kirjeldada strateegia kesksed teemad ja 

kriitiliste edutegurid peaeesmärkide saavutamisel. Joonisel 9 on esitatud Kompetentsikeskuse 

strateegiakaart, mis on koostatud KPMG poolt tuginedes nõustamisprotsessi ja töötubade 

käigus kogutud informatsioonile ja järeldustele.  
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Joonis 9. Saaremaa Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse strateegia kaart 

© 2008 KPMG Baltics AS, Eesti aktsiaselts ja Šveitsi ühingu KPMG International iseseisvate tütarfirmade võrgustiku liikmesfirma. Kõik õigused kaitstud. 19

Saaremaa Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse 

strateegia kaart

K
li
e

n
d

id
 j

a
 

h
u

v
ig

ru
p

id

Lisandväärtuse 

kasv

VLE ettevõtete rahvusvahelise konkurentsivõime edendamine

Teenuste 
kvaliteedi 
tagamine

Haridus ja 
teadusasutuste 

rahulolu

Ettevõtjate 
rahulolu 

VLE rahvusvahelise 

konkurentsivõime 

kasv

Ressursside efektiivne kasutusTeenuste 

plaani täitmine

Tippspetsialistide 

kaasamine
Motiveeriv

Töökeskkond ja sisekliima

Töötajate uuendusmeelsus 

ja tulemustele orienteeritus

Ettevõtete ja 
töötajate arvu 

kasv

(välis) 
investeeringute 

kasv

Kompetentsikeskuse jätkusuutlikkuse tagamine

T
u

le
m

u
s

li
k

k
u

s

Uute 
teenuste 

arendamine

Uuringuhangetel 
osalemine

Rahvusvahelistes 
projektides 
osalemine

VLE alase 
hariduse ja 
teadustöö 

edendamine

Kohalike  
omavalitsuste 

rahulolu

Teiste 
huvigruppide 

rahulolu

Huvigruppide rahulolu ja  kompetentsikeskuse kõrge maine

Pädev ja motiveeritud personal

 

 

Strateegiakaart on ka aluseks tulemuslikkuse mõõtmise süsteemi loomisele. Strateegiliselt on 

oluline regulaarselt mõõta nii huvigruppide rahulolu ja kompetentsikeskuse  peaeesmärkide 

saavutamist kui ka tegureid mis loovad eeldused pikaajalisele tulemuslikkusele (vt. 

strateegiakaardi sisemised protsessid ning personali ja arengu aspektid)  

Alljärgnevalt on esitatud strateegilise tulemuslikkuse mõõtmise süsteem, mis lähtub 

strateegiakaardist ja võimaldab hinnata kompetentsikeskuse missiooni ja visiooni saavutamist: 

Huvigruppide rahulolu: 

 Huvigruppide rahulolu saab mõõta süvaintervjuude abil. Intervjueeritakse erinevate 

huvigruppide esindajaid. Intervjueeritavate arv 10-15. Intervjuude läbiviija peaks olema 

väljastpoolt kompetentsikeskust. 

Mõõtmissagedus: kord aastas 

Tulemuslikkus (mõju ettevõtlusele ja mõju regionaalsele arengule): 

 Väikelaevaehituse ettevõtete ekspordi käibe kasv. Mõõdetakse protsentides Ekspordi kasv 

iseloomustab kõige paremini rahvusvahelise konkurentsivõime kasvu, mis on 

kompetentsikeskuse missiooniks. 

Mõõtmissagedus: kord aastas. 
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 Väikelaevaehituse ettevõtetes loodava lisandväärtuse kasv. Mõõdetakse käibega töötaja 

kohta. Lisandväärtuse kasv iseloomustab liikumist teadmistemahukama ehk targa töö poole 

vs. Odav tööjõud 

Mõõtmissagedus: kord aastas. 

 Väikelaevaehituses hõivatud töötajate arvu kasv. Mõõdikuks on aasta keskmine töötajate 

arv väikelaevaehituses. Kasvatab maksubaasi ja aitab kaasa üldisele tööhõive kasvule. 

Leevendab sotsiaalseid probleeme. 

Mõõtmissagedus: kord aastas. 

 Uute ja täiendavate (välis)investeeringute kaasamine väikelaevaehitusse. Loob uusi 

töökohti. Mõõdetakse otseinvesteeringute rahalist mahtu väikelaevaehitusse. Kasvatab 

maksubaasi. Edendab konkurentsi ja toetab mastaabiefekti saavutamist mis on oluline ka 

kompetentsikeskuse teenuste jätkusuutlikkusele. 

Mõõtmissagedus: kord aastas. 

 

Kompetentsikeskuse sisemised protsessid, personal ja areng: 

 Kompetentsikeskuse teenuste plaani täitmine laborite lõikes. Mõõdetakse eelarve aluseks 

oleva tööplaani tegelikku täitmist rahaliselt. 

Mõõtmissagedus: kord kvartalis. 

 Rahvusvahelise koostöö algatamine ja arendamine mõõdetuna rahvusvaheliste projektide 

arvuga. 

Mõõtmissagedus: kord kvartalis. 

 VLE alase hariduse ja teadustöö edendamine. Mõõdetakse väikelaevaehituse tudengite ja 

õpilaste arvu, kompetentsikeskuse poolt korraldatud koolitustel ja konverentsidel osalenute 

arvu ja teadus-arendustööde arvu. 

Mõõtmissagedus: kord kvartalis. 

 Tippspetsialistide kaasamine. Mõõdetakse kavandatud tippspetsialistide töökohtade täitmist. 

VLE alaste tippteadmiste maaletoomine ja ülekanne on kompetentsikeskuse 

jätkusuutlikkuse üks peamisi edutegureid. 

Mõõtmissagedus: kord kvartalis. 

Töötajata rahulolu uuringuteks ja tulemuslikkuse hindamiseks on otstarbekas kaaluda TTÜ 

KK-s rakendatavate metoodikate kasutamist. 
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9 Kompetentsikeskuse tegevusriskid ja nende 
maandamise võimalused 

 

Kompetentsikeskuse strateegia elluviimise riske on kirjeldatud käesolevas raportis eespool 

SWOT analüüsi raames. 

 

 Ei õnnestu saada kompetentsikeskusesse tippspetsialiste.  

Kuna VLE alaste teadmiste vähesus on tänase päeva üks peamisi takistusi, siis antud riski 

realiseerumine oleks kompetentsikeskusele saatuslik. Tippspetsialistide riski maandamise 

võimalusteks on: 

- Konkurentsivõimelise töötasu ja töötingimuste pakkumine. 

- “Tööpõllu“ igakülgne ja põhjalik ettevalmistus. Väljakutseline  ja väärikas ülesande 

püstitus, mis motiveeriks andekat spetsialisti. 

- Erilist tähelepanu tuleb pöörata esimese tippspetsialisti värbamisele, kes oma tuntuse ja 

autoriteediga oleks magnetiks teistele. 

- Professionaalse ja rahvusvaheliselt avatud organisatsiooni kultuuri edendamine 

 

 Ei jõua oma põlvkonda üles kasvatada projektiperioodi jooksul.  

- Kriitiliseks eduteguriks antud riski maandamisel on andekate ja motiveeritud “õpipoiste“ 

leidmine projekti varajases staadiumis. Otstarbekas on läbi mõelda valiku kriteeriumid ja 

korraldada konkurss. 

- Teadmiste üleandmine on vaja selgelt määratleda ka tippspetsialistide ülesannete 

kirjelduses. 

 

 VLE ettevõtete võimalik tagasilöök turul ja majandustulemustes. Saaremaa 

väikelaevaehitajad on globaalse majanduskriisi edukalt üle elanud ja kasvu väljavaated uue 

majanduskasvu saabudes on üsna head. Oluline on avatus rahvusvaheliseks äriks ja 

kriisijärgsete trendide ning võimalike uute ärimudelite mõistmine.  

- Kompetentsikeskus saab olla ettevõtetele abiks turuuuringutega ja VLE trendide 

mõistmisel (nii tehnoloogia arengute kui ka rahvusvahelise äri ja investeeringute osas) 

 

 Väike kohalik nõudlus KK teenuste järele (kasvamas) 

- Kompetentsikeskus peab järjepidevalt hoidma ettevõtjate huvitatust läbi proaktiivse 

suhtluse. 

- Võimalik suurendada ettevõtjate seotust läbi ühiste investeeringute ja ka näiteks 

koolitusega seotud initsiatiivide. 

 

 Teised KK-d Läänemere regioonis ei ole koostööst huvitatud. 

Võrreldes eelmisega on antud risk väiksema realiseerimise tõenäosusega. Huvi koostöö 

vastu on mitmed ülikoolid ja kompetentsikeskused juba üles näidanud. Kompetentsikeskuse 

võimalusteks koostööriski maandada on: 

- EL piiriüleste koostööprojektide võimaluste leidmine ja kasutamine. 

- Järjepidev kontaktvõrgu arendamine ja avatud professionaalne suhtlus. 

- Kompetentsikeskuse kui võimaliku koostööpartneri tutvustamine visiitidel-kohtumistel, 

konverentsidel, messidel, erialases ajakirjanduses jne. 
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10 VLE kompetentsikeskuse finantsanalüüs 

10.1 Finantsanalüüsi koostamise üldine taust, metoodika ja üldised 
eeldused 

Käesolev Saaremaa Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse finantsanalüüs on koostatud 

kompetentsikeskuste arendamise meetme raames põhitaotluse esitamise kohustusliku 

tingimusena, et arvutada projekti puhastulu suurus ja finantseerimisvajak, millest omakorda 

sõltub abikõlbliku kulu suurus. Analüüs järgib „tulu teenivate projektide juhise“ suuniseid ja 

arvutuste koondtabelid on vormistatud „tulu teenivate projektide tabeli“ struktuurile.
6
  

Finantsanalüüsis hinnatakse projekti vara kasuliku eluea jooksul saadud tulu ja tekkivat kulu. 

Analüüsi arvestus- e. prognoosiperioodiks on valitud aastad 2011-2061, mis arvestab kõige 

paremini peamiste ehitiste kasuliku eluea (50 aastat)  lõppemist alates nende kasutuselevõtust. 

Analüüs arvestab lühema kasuliku elueaga põhivarade (seadmed jm vahendid) asendamisega, 

viies ellu  täielikud asendusinvesteeringud vara originaalses soetussummas kasuliku eluea 

lõppemise momendist alates. Prognoosiperioodi viimasel aastal (2061) investeeringuid ei tehta. 

Põhivara kasutuselevõtu hinnang on kvartaalse täpsusega (s.t. alates 1. jaanuarist, 1. aprillist, 

1. juulist või 1. oktoobrist), mis kajastub ka amortisatsioonis ja vara jääkmaksumuses.  

Finantsanalüüs on läbiviidud diskonteeritud rahavoogude analüüsina: analüüsis arvestatakse 

reaalselt tekkinud sissetulekuid ja väljaminekuid nende tekkimise aastal, mitte arvestuslikke 

reserve, amortisatsiooni jms. 

Kõik kavandatavad teenuste mahud, investeeringud, hindade ja kulude ning kulude 

abikõlblikkuse eeldused on saadud töö tellijalt e. Kuressaare Kolledžilt või kooskõlastatud tellija 

esindajaga.  

Valdav enamus analüüsi kulude ja tulude sisendhinnangutest pärinevad eksperttöödest ning 

olid esitatud algselt kroonides. Kõik kroonides esitatud ühikud on konverteeritud eurodesse 

kursiga 15,6466. 

Finantsanalüüs on koostatud ühe stsenaariumiga, s.t. et  projekt viiakse ellu. Alternatiivsete 

stsenaariumite korral keskust ei rajataks ega tekiks tulusid-kulusid. 

Kõik analüüsis esitatud summad on esitatud ilma käibemaksuta. 

Analüüs on läbiviidud püsihindades. Diskonteerimisel on kasutatud reaalset diskontomäära 6%. 

 

10.2 Kompetentsikeskuse rajamise ja tegutsemise ajakava, 
investeeringute ja kulude jaotus analüüsis 

Kompetentsikeskus rajamise ja tegutsemise võib analüüsis üldiselt jagada kahte etappi: 

                                                      
6
 Dokumendid talletatud EAS kodulehelt 

http://www.eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/kulastus_ja_ettevotluskeskkond/komp/tulu-teenivate-

projektide-juhis_30.09.2008.doc  ja 

http://www.eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/kulastus_ja_ettevotluskeskkond/komp/tulu_teenivate

_projektide_tabel.xls  

http://www.eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/kulastus_ja_ettevotluskeskkond/komp/tulu-teenivate-projektide-juhis_30.09.2008.doc
http://www.eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/kulastus_ja_ettevotluskeskkond/komp/tulu-teenivate-projektide-juhis_30.09.2008.doc
http://www.eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/kulastus_ja_ettevotluskeskkond/komp/tulu_teenivate_projektide_tabel.xls
http://www.eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/kulastus_ja_ettevotluskeskkond/komp/tulu_teenivate_projektide_tabel.xls
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 aastatel 2011-2014 teostatakse suuresti meetme toetuse toel keskuse rajamiseks ja 

käivitamiseks vajalikud investeeringud ja kulutused, samal ajal suurendatakse järk-järgult 

teenuste müüki; 

 aastast 2015 lõpeb kulude abikõlblikkuse periood ja keskus tegutseb edasi oma teenuste 

müügist teenitud tulu toel. Tasuliste teenuste müügi maksimaalne tase kavatasetakse 

saavutada aastast 2016, sel tasemel prognoositakse teenuste müüki ka ülejäänud 

prognoosiperioodi jooksul. 

 

Kompetentsikeskuse kulud võib sisuliselt jagada järgmistesse suurematesse gruppidesse: 

 investeeringud e. kulutused põhivara soetamiseks, mis kapitaliseeritakse ning mille 

amortisatsiooni põhjal arvutatakse põhivara jääk. Nendeks on maa soetamine, 

projekteerimiskulud, sisustuskulud, seadmete soetamine ja tarkvara soetamine. 

 laboritega seotud kulud e. otseselt keskuse laborite tegevusega seotud kulud:  tööjõukulud, 

seadmete kalibreerimine ja testkatsete läbiviimine, remondi- ja hoolduskulud, tarkvara 

uuendamine, jooksvad kulud ja väikevahendite soetamine. 

 sisutegevuste kulud, mis on suunatud kompetentsikeskuse rakendamisega 

väikelaevaehituse valdkondliku teadmise, oskuste ja kompetentside tõstmisele ning 

informatsiooni levitamisele: valdkondliku arendustegevuse kulu, sisutegevuste personali 

tööjõukulu, raamatukogu teavikute soetamine ning ekspert-tööd ja konsultatsioonid. 

 kompetentsikeskuse administratiivkulud, mis toetavad kompetentsikeskuse toimimist ja 

teenuste pakkumist: kompetentsikeskuse üld- ja infojuhtimine, tugiteenused 

(raamatupidamine, IT-tugi), keskuse käivitamise abikõlblikud tegevused (projektijuhtimine, 

hangete läbiviimine ja personaliotsing), müügikonsultandi ja keskuse müügitegevuse 

käivitamise kulu, bürootarbed ja väikevahendid, kommunaalkulud, side- ja lähetuskulud ning 

auto liising. 

 

Investeeringud 

Kõik vajalikud suuremad investeeringud (maa soetamine, ehituslik projekteerimine ja 

ehitustööd, ruumide sisustamine ning seadmete, tarvikute ja tarkvara soetamine) teostatakse 

aastatel 2011-2012. Investeeringud on abikõlblikud ja teostatakse kompetentsikeskuste 

arendamise meetme toel. Allolevas tabelis esitatakse investeeringud kulukeskuste kaupa 

(laborid ja üldhooned) rühmitatuna. Tabelis on esitatud üksnes vara arvele võtmise ajahetk 

(aasta ja kvartal), vara eest tasutakse aga rahaliselt mitmes perioodis ning see on esitatud lisas 

1. 
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Tabel 6. Kompetentsikeskuse investeeringud põhivarasse 

 

Nagu nähtub tabelist, tehakse analüüsi kohaselt prognoosiperioodil ka 4 mln euro eest 

asendusinvesteeringuid. Põhivara jääkmaksumuseks 2061.a. lõpus on 81 800 eurot, mille 

diskonteeritud väärtus (kasutades 6% diskontomäära) on 4 189 eurot. 

 

Laboritega seotud kulud 

Laboritega seotud kuludeks on 

 laborites töötavate ekspertide tööjõukulud, 

 seadmete kalibreerimise ja testkatsete läbiviimise kulud, 

 labori ruumide ja seadmete remondi- ja hoolduskulud, 

 tarkvaralabori tarkvara uuendamise kulud, 

 tarkvaralabori jooksvad kulud, 

 väikevahendite soetamine laboritesse. 

 

Sisutegevuste kulud 

Sisutegevuste kulud on järgmised:  

Aasta Kvartal

Raamatukogu ehitus 2012 3 53 100 50 1 062 531 - 531

Raamatukogu möbleerimine 2012 3 4 261 10 426 213 17 043 213

Kompetentsikeskuse üldruumide ehitus 2012 3 174 584 50 3 492 1 746 - 1 746

Üldruumide möbleerimine 2012 3 5 326 10 533 266 21 304 266

Üldruumide tehnika ja personali tööarvutite soetamine 2011 3 7 456 10 746 373 29 825 -

Ehituslik omanikujärelvalve (Campus) 2012 3 15 960 50 319 160 - 160

Ehituslik omanikujärelvalve (KAK) 2012 1 4 275 50 86 86 - -

Projekteerimistarkvara labori ja serveriruumi ehitus 2012 3 53 100 50 1 062 531 - 531

Labori ja serveriruumi möbleerimine 2012 3 5 859 10 586 293 23 434 293

Projekteerimislabori seadmete soetamine (tööjaamad, 

plotter printer) 2012 4 33 660 3 11 220 2 805 538 562 19 635

Videokonverentsi seadmed 2012 4 38 027 3 12 676 3 169 608 439 22 183

Server jt võrguseadmed 2011 3 16 777 5 3 355 1 678 150 991 -

Tarkvara soetamine 2011 3 47 957 10 4 796 2 398 191 827 -

TTÜKK ehitusprojekti kohandamine, mudelkatsebasseini 

projekteerimine ja sisekujundusprojekt 2011 2 69 880 50

Katsebasseini ja selle abiseadmete ehitus 2012 3 691 056 50

Katsebasseini ehitamine kokku 2012 3 760 936 50 15 219 7 609 - 7 609

Katsebasseini andur-seadmete soetamine 2012 4 45 441 10 4 544 1 136 181 765 3 408

Tehnoloogialabori projekteerimine 2011 2 7 458 50

Tehnoloogialabori ehitus 2012 2 372 818 50

Tehnoloogialabori ehitis koos projekteerimisega 2012 2 380 276 50 7 606 5 704 - 1 901

Tehnoloogialabori möbleerimine 2012 1 3 196 10 320 320 12 782 -

Tehnoloogialabori seadmete soetamine 2012 1 268 456 10 26 846 26 846 1 073 822 -

Materjalilabori labori ehitus 2012 3 106 147 50 2 123 1 061 - 1 061

Materjalilabori labori möbleerimine 2012 3 1 598 10 160 80 6 391 80

Materjalilabori põhivaraliste seadmete soetamine 2012 4 206 648 10 20 665 5 166 826 591 15 499

Elektroonika katsetootmislabori ehitus 2012 3 70 782 50 1 416 708 - 708

Elektroonika katsetootmislabori möbleerimine 2012 3 1 598 10 160 80 6 391 80

Elektroonika katsetootmislabori põhivaraliste seadmete 

soetamine 2012 4 78 611 10 7 861 1 965 314 445 5 896

Kokku 2 384 029 4 003 614 81 800

Põhivara jääk-

maksumus prog.per. 

lõpus, €

Põhivara arvele 

võtmine

Investeering

Soetus-

maksumus, €

Põhivara 

kasulik 

eluiga

Aastane 

amorti-

satsioon, €

Amorti-

satsioon 1. 

aastal, €

Asendus-

investeeringud 

prog.per. jooksul, 

€
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 Valdkondliku arendustegevuse kulude alla käivad mh intersektoraalse koostöö, 

kompetentsikeskuse tegevusest välja kasvavate arendusprojektide ettevalmistamise ning 

õppereiside, nõupidamiste, kontaktide loomise ja töötubade korraldamisega seotud kulud, 

rahvusvahelise konkurentsivõime hindamine, rahvusvahelise turu uuringud, globaalsete 

trendide uuringud ja investeeringustrateegiate väljatöötamine, liikmemaksud 

rahvusvahelistes organisatsioonides, kompetentsikeskuse ja Saaremaa kui 

väikelaevaehituse piirkonna turundamine rahvusvahelisel tasandil ning rahvusvaheliste 

väikelaevaehituse õppekavamoodulite, sh e-õppe moodulite väljatöötamine ja arendamine, 

väikelaevaehituse alaste teadustööde populariseerimine jms tegevused. 

 Sisutegevuste personali tööjõukulu sisaldab strateegilise koostöö- ja protsessijuhtimise eest 

vastutava isiku, info- ja turunduse juhtimise eest vastutava isiku ning raamatukoguhoidja 

töötasu. 

 Raamatukogu teavikute soetamine hõlmab kulutusi erialase perioodika ja raamatute 

hankimiseks. 

 Ekspert-tööd ja konsultatsioonid hõlmavad täiendavaid tellitavaid teenuseid, mis on 

vajalikud valdkondlikuks arendustegevuseks.  

 

Administratiivkulud 

Kompetentsikeskuse administratiivkuludeks on 

 kompetentsikeskuse üld- ja infojuhtimisega seotud töötajate tööjõukulud, 

 tugiteenused raamatupidaja ja IKT tugiisik-programmeerija näol, 

 keskuse käivitamise abikõlblikud tegevused (projektijuhtimine, hangete läbiviimine ja 

personaliotsing), 

 kompetentsikeskuse teenuste müügitegevuse käivitamine ja edendamine, sh 

müügikonsultandi tööjõukulu, 

 bürootarvete ja väikevahendite kulu, 

 keskuse kommunaalkulud, 

 side- ja lähetuskulud, 

 auto liising, 

 raamatukogu ja üldruumide remont ja hoolduskulu. 

 

Kulud jaotuvad vastavalt nende abikõlblikkusele projekti elluviimise kuludeks (abikõlblikud kulud 

perioodil 2011-2014) ning tegevuskuludeks (mitte-abikõlblikud kulud ja kõik kulud alates aastast 

2015). Kulude numbriline jaotus aastati on esitatud lisades 1, 2 ja 3. 
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10.3 Projekti elluviimise kulud 

Aastatel 2011-2014 tehakse analüüsi kohaselt kompetentsikeskuste arendamise meetme toel 

vajalikud investeeringud summas 2 384 029 eurot, millest eelduste kohaselt 100% on 

abikõlblikud. Kompetentsikeskuse projekti elluviimise kogukuludeks perioodil 2011-2014 on 3 

915 021 eurot, neist abikõlblikeks kuludeks 3 519 838 eurot.  

Tabel 7. Projekti elluviimise peamised kulugrupid 

 

 

Detailsem kulude aruanne on esitatud lisades 1 ja 2. 

 

10.4 Kompetentsikeskuse tegevuskulud 

Alates 2015. muutuvad abikõlblikud kulud, mis olid enne toetatavad läbi meetme, keskuse 

tegevuskuludeks. Samas on keskusel ka juba abikõlblikkuse perioodil 2011-2014 mitmeid mitte-

abikõlblikke kulusid, mis tegevuskuludes kajastuvad. Lisaks kaasnevad 3-, 5- ja 10- aastase 

kasuliku elueaga põhivara asendusinvesteeringud. 

Tabel 8 näitab tegevuskulude peamiste gruppide kujunemise prognoosiperioodi jooksul. 

Põhjalikum tegevuskulude tabel on esitatud lisas 3. 

Projekti elluviimise kulud, € 2011 2012 2013 2014 KOKKU

Investeeringud 1 110 333 1 273 697 - - 2 384 029

sh abikõlblikud kulud 1 110 333 1 273 697 - - 2 384 029

Laboritega seotud kulud 42 519 181 914 286 172 216 748 727 354

sh abikõlblikud kulud 39 298 140 813 203 287 126 132 509 530

Sisutegevuste kulud 64 713 127 862 119 011 115 028 426 614

sh abikõlblikud kulud 64 713 127 862 108 703 104 720 405 998

Administratiivkulud 82 242 92 685 101 647 100 449 377 024

sh abikõlblikud kulud 51 319 51 455 59 352 58 154 220 280

Kokku projekti elluviimise kulud 1 299 808 1 676 159 506 830 432 225 3 915 021

Abikõlblikud projekti elluviimise kulud kokku 1 265 663 1 593 826 371 342 289 006 3 519 838
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Tabel 8. Tegevuskulude peamised kulugrupid prognoosiperioodil 

 

Aasta

Asendus-

investeeringud, €

Laboritega seotud 

kulud, €

Sisutegevuste 

kulud, €

Administratiiv-

kulud, €

2011 - 3 221 - 30 923

2012 - 41 102 - 41 231

2013 - 82 885 10 308 42 295

2014 - 90 616 10 308 42 295

2015 71 688 170 364 86 853 76 999

2016 16 777 170 364 86 853 49 941

2017 - 170 364 86 853 49 941

2018 71 688 170 364 86 853 49 941

2019 - 170 364 86 853 49 941

2020 - 170 364 86 853 49 941

2021 143 878 170 364 86 853 49 941

2022 620 992 170 364 86 853 49 941

2023 - 170 364 86 853 49 941

2024 71 688 170 364 86 853 49 941

2025 - 170 364 86 853 49 941

2026 16 777 170 364 86 853 49 941

2027 71 688 170 364 86 853 49 941

2028 - 170 364 86 853 49 941

2029 - 170 364 86 853 49 941

2030 71 688 170 364 86 853 49 941

2031 72 190 170 364 86 853 49 941

2032 620 992 170 364 86 853 49 941

2033 71 688 170 364 86 853 49 941

2034 - 170 364 86 853 49 941

2035 - 170 364 86 853 49 941

2036 88 464 170 364 86 853 49 941

2037 - 170 364 86 853 49 941

2038 - 170 364 86 853 49 941

2039 71 688 170 364 86 853 49 941

2040 - 170 364 86 853 49 941

2041 72 190 170 364 86 853 49 941

2042 692 680 170 364 86 853 49 941

2043 - 170 364 86 853 49 941

2044 - 170 364 86 853 49 941

2045 71 688 170 364 86 853 49 941

2046 16 777 170 364 86 853 49 941

2047 - 170 364 86 853 49 941

2048 71 688 170 364 86 853 49 941

2049 - 170 364 86 853 49 941

2050 - 170 364 86 853 49 941

2051 143 878 170 364 86 853 49 941

2052 620 992 170 364 86 853 49 941

2053 - 170 364 86 853 49 941

2054 71 688 170 364 86 853 49 941

2055 - 170 364 86 853 49 941

2056 16 777 170 364 86 853 49 941

2057 71 688 170 364 86 853 49 941

2058 - 170 364 86 853 49 941

2059 - 170 364 86 853 49 941

2060 71 688 170 364 86 853 49 941

2061 - 170 364 86 853 49 941

KOKKU 4 003 614 8 224 919 4 102 726 2 531 049

Osakaal 21% 44% 22% 13%
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Tegevuskuludest suurimaks grupiks on laboritega seotud kulud (44%), millest omakorda 

suurima osa moodustavad ekspertide tööjõukulud – 130,4 tuh. eurot aastas (vt lisa 3). 

Kui uurida tegevuskulude struktuuri detailsemalt alates aastast 2015 (samuti lisas 3), võib näha, 

et suurima osa kuludest moodustab  

 laborite ekspertide tööjõukulu (33%),  

 asendusinvesteeringud seadmetesse (20%),  

 valdkondliku arendustegevuse kulu (11%) 

 ja sisutegevuste personali tööjõukulu (9%). 

 

10.5 Kompetentsikeskuse tegevustulud 

Kompetentsikeskus hakkab kava järgi teenima tegevustulusid nii oma laborite müüdavatest 

teenustest kui infoteenuste müügist. Laborite tegevustulu pärineb kahest peamisest teenuste 

grupist: teenused ettevõtetele ja nii kodumaiste kui rahvusvaheliste projektide läbiviimisest. 

Lisaks nimetatud teenustele osutab kompetentsikeskus teenuseid haridusasutustele ja toimib 

praktikabaasina. Kuna infrastruktuur kuulub õppeasutustele (Ametikool, TTÜ Kuressaare 

Kolledž) ja nad iseendale teenuste eest ei maksa, ei mõjuta see tulu-kulu analüüsi tasakaalu. 

Teenused on hinnastatud nii tüki- (projekti- või teenuse kogusumma) põhiselt kui tunnihinna 

alusel. Tükipõhised hinnad põhinevad kompetentsikeskuse arendamise projekti kaasatud 

ekspertide hinnangutel. Tunnihinnad on arvutatud kõigile laboritele sarnasel tasemel, võttes 

seejuures aluseks eelduse, et kompetentsikeskus peab tagasi teenima kulud ent mitte teenima 

kasumit. Kuna teada on a) kompetentsikeskuse kõigi mitte-abikõlblike kulude maht, mille keskus 

peab katma oma teenuste müügiga, b) prognoositav tulu tükihinna-põhiste teenuste müügist 

ning c) prognoositav müüdavate töötundide arv, on laborite müüdavad tunnihinnad arvutatud 

valemiga ((a) – (b)) / (c). Sellise valemi järgi on leitud, et prognoosiperioodi jooksul kulude 

katmiseks peavad laborid müüma teenuseid ühtse tunnihinnaga 21,53 eurot.  

Analüüsis eeldatakse, et aastal 2016 on kompetentsikeskus teenuste pakkumises saavutanud 

maksimumtaseme ja nii teenuste mahu kui hinna samaks jäädes teenitakse prognoosiperioodi 

lõpuni sarnane aastane tulu. Kuni aastani 2016 toimub müügitegevus ning kliendisuhete 

loomine ja haldamine, mis kajastub eeldatavas järk-järgulises müügimahu kasvus. Eeldatakse, 

et laborid osutavad 2013. aastal 25%, 2014. aastal 50% ja 2015. aastal 75% oma 

maksimaalsest teenuste osutamise mahust, v.a. tarkvaralabor, kus juba 2012. aastal osutatakse 

20%, 2013. aastal 40%, 2014. aastal 60% ja 2015. aastal 80% maksimaalsest teenuste 

osutamise mahust. Tükipõhiste teenuste, nt projektide arv on seejuures ümardatud täiskohani. 

Kompetentsikeskuse prognoositav tegevustulu on esitatud allolevas tabelis 9. 

Projekteerimislabori kohta on andmed esitatud eraldi katsebasseini ja tarkvaralabori lõikes. 

Detailsemad tulude eeldused – teenuste mahud, hinnad ja müügitulu – on esitatud allolevas 

lisas 4.  
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Tabel 9. Kompetentsikeskuse prognoositav tegevustulu 

 

 

 

 

 

10.6 Kompetentsikeskuse rahavood, tulusus ja 
finantseerimisvajadus 

Allolevas tabelis 10 on esitatud kompetentsikeskuse tegevustulude- ja kulude ning tegevuse 

puhastulu prognoosiperioodi jooksul. 

Tegevustulu, € 2011 2012 2013 2014 2015 2016-...

Tarkvaralabor

Teenused ettevõtetele - labori rent - 178 375 590 787 984

Teenused ettevõtetele - tarkvarapõhised teenused - 5 813 12 206 19 225 25 633 32 042

Rahvusvahelised teadus- ja koostööprojektid - 1 938 4 069 6 408 8 544 10 681

Tarkvaralabor kokku - 7 928 16 650 26 223 34 965 43 706

Katsebassein

Teenused ettevõtetele - - 18 641 35 950 54 591 71 901

Projektid - - 11 983 14 913 25 298 26 896

Katsebassein kokku - - 30 624 50 863 79 890 98 797

Tehnoloogialabor

Teenused ettevõtetele - - 6 727 18 245 27 367 36 490

Projektid - - 8 788 18 907 27 695 36 483

Tehnoloogialabor kokku - - 15 515 37 152 55 062 72 973

Materjalilabor

Teenused ettevõtetele - - 6 296 16 816 25 224 33 632

Projektid - - 13 850 38 465 49 228 68 461

Materjalilabor kokku - - 20 146 55 281 74 453 102 093

Elektroonika katsetootmislabor

Teenused ettevõtetele - - 13 455 32 292 48 438 64 584

Projektid - - 2 663 5 326 5 326 7 989

Elektroonika katsetootmislabor kokku - - 16 118 37 618 53 764 72 573

Infoteenused - - 1 598 3 196 4 793 6 391

TEGEVUSTULU KOKKU - 7 928 100 651 210 333 302 926 396 532
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Tabel 10. Kompetentsikeskuse tegevustulud- ja kulud ning puhastulu 

 

Nagu tabelist nähtub, teenib kompetentsikeskus tänu vastavalt kalkuleeritud teenuste 

tunnihinnale nullkasumi e. tulud katavad täpselt kulud. Küll aga jääb akumuleeritud rahavoog 

perioodi kestel enamasti negatiivseks, mis viitab vajadusele täiendava käibekapitali järele. 

Negatiivsete rahavoogude põhjuseks on analüüsi jäik eeldus teha asendusinvesteeringud 

koheselt põhivara kasuliku eluea lõppedes, seega kuhjuvad 10-aastase kasuliku elueaga 

Aasta

Tegevustulud 

kokku, €

Tegevuskulud 

kokku, €

sh asendus-

investeeringud, € Puhastulu, €

Akumuleeritud 

rahavoog, €

2011 - 34 144 - -34 144 -34 144

2012 7 928 82 333 - -74 404 -108 548

2013 100 651 135 488 - -34 837 -143 385

2014 210 333 143 219 - 67 114 -76 271

2015 302 926 405 904 71 688 -102 977 -179 248

2016 396 532 323 935 16 777 72 597 -106 652

2017 396 532 307 159 - 89 373 -17 279

2018 396 532 378 846 71 688 17 686 407

2019 396 532 307 159 - 89 373 89 781

2020 396 532 307 159 - 89 373 179 154

2021 396 532 451 036 143 878 -54 504 124 650

2022 396 532 928 151 620 992 -531 619 -406 969

2023 396 532 307 159 - 89 373 -317 596

2024 396 532 378 846 71 688 17 686 -299 910

2025 396 532 307 159 - 89 373 -210 537

2026 396 532 323 935 16 777 72 597 -137 940

2027 396 532 378 846 71 688 17 686 -120 254

2028 396 532 307 159 - 89 373 -30 881

2029 396 532 307 159 - 89 373 58 493

2030 396 532 378 846 71 688 17 686 76 178

2031 396 532 379 349 72 190 17 183 93 362

2032 396 532 928 151 620 992 -531 619 -438 257

2033 396 532 378 846 71 688 17 686 -420 571

2034 396 532 307 159 - 89 373 -331 198

2035 396 532 307 159 - 89 373 -241 825

2036 396 532 395 623 88 464 909 -240 916

2037 396 532 307 159 - 89 373 -151 542

2038 396 532 307 159 - 89 373 -62 169

2039 396 532 378 846 71 688 17 686 -44 483

2040 396 532 307 159 - 89 373 44 890

2041 396 532 379 349 72 190 17 183 62 074

2042 396 532 999 838 692 680 -603 306 -541 233

2043 396 532 307 159 - 89 373 -451 859

2044 396 532 307 159 - 89 373 -362 486

2045 396 532 378 846 71 688 17 686 -344 800

2046 396 532 323 935 16 777 72 597 -272 204

2047 396 532 307 159 - 89 373 -182 830

2048 396 532 378 846 71 688 17 686 -165 144

2049 396 532 307 159 - 89 373 -75 771

2050 396 532 307 159 - 89 373 13 602

2051 396 532 451 036 143 878 -54 504 -40 902

2052 396 532 928 151 620 992 -531 619 -572 521

2053 396 532 307 159 - 89 373 -483 147

2054 396 532 378 846 71 688 17 686 -465 462

2055 396 532 307 159 - 89 373 -376 088

2056 396 532 323 935 16 777 72 597 -303 492

2057 396 532 378 846 71 688 17 686 -285 806

2058 396 532 307 159 - 89 373 -196 433

2059 396 532 307 159 - 89 373 -107 059

2060 396 532 378 846 71 688 17 686 -89 373

2061 396 532 307 159 - 89 373 -

KOKKU 18 862 308 18 862 308 4 003 614 -
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varade asendusinvesteeringud aastatesse 2022, 2032, 2042 ja 2052. Allolev joonis 10 kujutab 

akumuleeritud rahavoo kujunemist graafiliselt. 

Joonis 10. Prognoositud tegevustulud, tegevuskulud ja akumuleeritud rahavoog 

 

 

10.7 Finantseerimisvajaku ja abikõlbliku kulu arvutus 

Vastavalt kompetentsikeskuste arendamise meetme tingimustele mõjutab abikõlblike kulude 

määramist ka see, kas ja kui palju projekt teenib tulu.   

Puhastulu leitakse projekti tulemusena saadava tulu ja projekti vara jääkväärtuse summast 

tegevuskulu lahutamisel.  Vastavalt tulu teenivate projektide juhisele saab finantseerimisvajakut 

arvutada juhul kui projekt teenib puhastulu. Kui puhastulu on null või negatiivne, siis 

finantseerimisvajakut projekti abikõlblike kulude väljaselgitamiseks ei kasutata. Kuna 

Väikelaevaehituse Kompetentsikeskuse projekt puhastulu ei teeni, siis finantseerimisvajakut ei 

tule rakendada. 

 

Tabel 11. Kompetentsikeskuse 

puhastulu finantseerimisvajaku 

leidmine 
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Tegevustulud Asendusinvesteeringud Muud tegevuskulud Akumuleeritud rahavoog

Reaalne diskontomäär 6%
Arvestusperiood 2011-2061

Nr Näitaja
Diskonteerimata 

väärtus, €

Diskonteeritud 

väärtus, €

1

Projekti 

investeeringukulud

3 915 021 3 485 916

2 Projekti vara jääkväärtus

81 800 4 189

3 Projekti tegevustulud 
5 084 585

4 Projekti tegevuskulud 
5 193 303

5 Projekti puhastulu -104 529

6 Finantseerimisvajak 3 590 444

7

Finantseerimisvajaku 

määr
100,00%

8

Abikõlblikud 

investeeringukulud (ei 

sisalda käibemaksu) 3 519 838

9

Toetuse taotluse 

rahuldamise otsuses või 

programmis määratletud 

projekti abikõlblikud 

kulud 3 519 838

10 Toetuse määr, % 85%

11 Toetuse suurus 2 991 862
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Lisa 1. Projekti elluviimise kulud 2011-2014 

 

  

Kulu liik 2011 2012 2013 2014 KOKKU

Investeeringud

Projekteerimine 77 338 - - - 77 338

Ehituskulud 960 805 581 017 - - 1 541 821

sh katsebassein 460 704 230 352 - - 691 056

sh tarkvaralabor 35 400 17 700 - - 53 100

sh elektroonikalabor 47 188 23 594 - - 70 782

sh materjalilabor 70 764 35 382 - - 106 147

sh tehnoloogialabor 186 409 186 409 - - 372 818

sh raamatukogu 35 400 17 700 - - 53 100

sh muud objektid 124 939 69 880 - - 194 819

Sisustuskulud - 21 836 - - 21 836

sh katsebassein - - - - -

sh tarkvaralabor - 5 859 - - 5 859

sh elektroonikalabor - 1 598 - - 1 598

sh materjalilabor - 1 598 - - 1 598

sh tehnoloogialabor - 3 196 - - 3 196

sh raamatukogu - 4 261 - - 4 261

sh muud objektid - 5 326 - - 5 326

Seadmete soetamine 24 233 670 843 - - 695 076

sh katsebassein - 45 441 - - 45 441

sh tarkvaralabor 16 777 71 688 - - 88 464

sh elektroonikalabor - 78 611 - - 78 611

sh materjalilabor - 206 648 - - 206 648

sh tehnoloogialabor - 268 456 - - 268 456

sh raamatukogu - - - - -

sh muud objektid 7 456 - - - 7 456

Tarkvara soetamine 47 957 - - - 47 957

Laboritega seotud kulud

Tööjõukulud 42 519 149 633 184 507 176 777 553 436

Seadmete kalibreerimine ja testkatsete läbiviimine - 3 195 9 585 - 12 780

Remondi- ja hoolduskulud - - 17 262 17 262 34 523

Tarkvara uuendamine - 11 717 11 717 11 717 35 151

Jooksvad kulud - - 1 917 1 917 3 835

Väikevahendite soetamine - 17 369 61 183 9 075 87 628

Sisutegevuste kulud

Valdkondliku arendustegevuse kulu 29 260 61 143 69 143 65 160 224 705

Sisutegevuste personali tööjõukulu 19 859 25 563 35 871 35 871 117 164

Raamatukogu teavikute soetamine 7 850 33 413 6 253 6 253 53 770

Ekspert-tööd ja konsultatsioonid 7 744 7 744 7 744 7 744 30 975

Administratiivkulud

Kompetentsikeskuse üld- ja infojuhtimine 5 188 6 391 6 391 6 391 24 360

Tugiteenused (raamatupidamine, IKT) 13 228 14 431 14 431 14 431 56 520

Keskuse käivitamise abikõlblikud tegevused (projektijuhtimine, hangete läbiviimine ja personaliotsing)28 300 16 578 9 277 9 277 63 432

Müügikonsultant ja keskuse müügitegevuse käivitamine30 923 41 231 41 231 41 231 154 615

Bürootarbed ja väikevahendid 990 1 479 2 278 1 080 5 828

Kommunaalkulud - 4 800 19 200 19 200 43 200

Side- ja lähetuskulud 3 612 3 941 3 941 3 941 15 435

Auto liising - 3 835 3 835 3 835 11 504

Raamatukogu ja üldruumide remont ja hoolduskulu - - 1 064 1 064 2 129

Projekti elluviimise kulud kokku 1 299 808 1 676 159 506 830 432 225 3 915 021
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Lisa 2. Abikõlblikud projekti elluviimise kulud 2011-
2014 

 

 

Kulu liik 2011 2012 2013 2014 KOKKU

Investeeringud

Projekteerimine 77 338 - - - 77 338

Ehituskulud 960 805 581 017 - - 1 541 821

sh katsebassein 460 704 230 352 - - 691 056

sh tarkvaralabor 35 400 17 700 - - 53 100

sh elektroonikalabor 47 188 23 594 - - 70 782

sh materjalilabor 70 764 35 382 - - 106 147

sh tehnoloogialabor 186 409 186 409 - - 372 818

sh raamatukogu 35 400 17 700 - - 53 100

sh muud objektid 124 939 69 880 - - 194 819

Sisustuskulud - 21 836 - - 21 836

sh katsebassein - - - - -

sh tarkvaralabor - 5 859 - - 5 859

sh elektroonikalabor - 1 598 - - 1 598

sh materjalilabor - 1 598 - - 1 598

sh tehnoloogialabor - 3 196 - - 3 196

sh raamatukogu - 4 261 - - 4 261

sh muud objektid - 5 326 - - 5 326

Seadmete soetamine 24 233 670 843 - - 695 076

sh katsebassein - 45 441 - - 45 441

sh tarkvaralabor 16 777 71 688 - - 88 464

sh elektroonikalabor - 78 611 - - 78 611

sh materjalilabor - 206 648 - - 206 648

sh tehnoloogialabor - 268 456 - - 268 456

sh raamatukogu - - - - -

sh muud objektid 7 456 - - - 7 456

Tarkvara soetamine 47 957 - - - 47 957

Laboritega seotud kulud

Tööjõukulud 39 298 108 531 129 877 114 415 392 121

Seadmete kalibreerimine ja testkatsete läbiviimine - 3 195 9 585 - 12 780

Remondi- ja hoolduskulud - - - - -

Tarkvara uuendamine - 11 717 11 717 11 717 35 151

Jooksvad kulud - - - - -

Väikevahendite soetamine - 17 369 52 108 - 69 477

Sisutegevuste kulud

Valdkondliku arendustegevuse kulu 29 260 61 143 69 143 65 160 224 705

Sisutegevuste personali tööjõukulu 19 859 25 563 25 563 25 563 96 549

Raamatukogu teavikute soetamine 7 850 33 413 6 253 6 253 53 770

Ekspert-tööd ja konsultatsioonid 7 744 7 744 7 744 7 744 30 975

Administratiivkulud

Kompetentsikeskuse üld- ja infojuhtimine 5 188 6 391 6 391 6 391 24 360

Tugiteenused (raamatupidamine, IKT) 13 228 14 431 14 431 14 431 56 520

Keskuse käivitamise abikõlblikud tegevused (projektijuhtimine, hangete läbiviimine ja personaliotsing)28 300 16 578 9 277 9 277 63 432

Müügikonsultant ja keskuse müügitegevuse käivitamine- - - - -

Bürootarbed ja väikevahendid 990 1 479 2 278 1 080 5 828

Kommunaalkulud - 4 800 19 200 19 200 43 200

Side- ja lähetuskulud 3 612 3 941 3 941 3 941 15 435

Auto liising - 3 835 3 835 3 835 11 504

Abikõlblikud projekti elluviimise kulud 

kokku 1 265 663 1 593 826 371 342 289 006 3 519 838



Lisa 3. Projekti tegevuskulu prognoos 

 

Kulu, € 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeeringud

Projekteerimine - - - - - - - - - - - - - - - -

Ehituskulud - - - - - - - - - - - - - - - -

Sisustuskulud - - - - - - - - - - - 21 836 - - - -

sh katsebassein - - - - - - - - - - - - - - - -

sh tarkvaralabor - - - - - - - - - - - 5 859 - - - -

sh elektroonikalabor - - - - - - - - - - - 1 598 - - - -

sh materjalilabor - - - - - - - - - - - 1 598 - - - -

sh tehnoloogialabor - - - - - - - - - - - 3 196 - - - -

sh raamatukogu - - - - - - - - - - - 4 261 - - - -

sh muud objektid - - - - - - - - - - - 5 326 - - - -

Seadmete soetamine - - - - 71 688 16 777 - 71 688 - - 95 921 599 156 - 71 688 - 16 777

sh katsebassein - - - - - - - - - - - 45 441 - - - -

sh tarkvaralabor - - - - 71 688 16 777 - 71 688 - - 88 464 - - 71 688 - 16 777

sh elektroonikalabor - - - - - - - - - - - 78 611 - - - -

sh materjalilabor - - - - - - - - - - - 206 648 - - - -

sh tehnoloogialabor - - - - - - - - - - - 268 456 - - - -

sh raamatukogu - - - - - - - - - - - - - - - -

sh muud objektid - - - - - - - - - - 7 456 - - - - -

Tarkvara soetamine - - - - - - - - - - 47 957 - - - - -

Laboritega seotud kulud

Tööjõukulud 3 221 41 102 54 631 62 361 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392

Remondi- ja hoolduskulud - - 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262

Tarkvara uuendamine - - - - 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717

Jooksvad kulud - - 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917

Väikevahendite soetamine - - 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075

Sisutegevuste kulud

Valdkondliku arendustegevuse kulu - - - - 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560

Sisutegevuste personali tööjõukulu - - 10 308 10 308 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871

Raamatukogu teavikute soetamine - - - - 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679

Ekspert-tööd ja konsultatsioonid - - - - 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744

Administratiivkulud

Kompetentsikeskuse üld- ja 

infojuhtimine - - - - 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391

Tugiteenused (raamatupidamine, IKT)
- - - - 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431

Müügikonsultant ja keskuse 

müügitegevuse käivitamine 30 923 41 231 41 231 41 231 27 058 - - - - - - - - - - -

Bürootarbed ja väikevahendid - - - - 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080

Kommunaalkulud - - - - 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200

Side- ja lähetuskulud - - - - 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941

Auto liising - - - - 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835

Raamatukogu ja üldruumide remont 

ja hoolduskulu - - 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064

Tegevuskulud kokku 34 144 82 333 135 488 143 219 405 904 323 935 307 159 378 846 307 159 307 159 451 036 928 151 307 159 378 846 307 159 323 935
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Kulu, € 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Investeeringud

Projekteerimine - - - - - - - - - - - - - - -

Ehituskulud - - - - - - - - - - - - - - -

Sisustuskulud - - - - - 21 836 - - - - - - - - -

sh katsebassein - - - - - - - - - - - - - - -

sh tarkvaralabor - - - - - 5 859 - - - - - - - - -

sh elektroonikalabor - - - - - 1 598 - - - - - - - - -

sh materjalilabor - - - - - 1 598 - - - - - - - - -

sh tehnoloogialabor - - - - - 3 196 - - - - - - - - -

sh raamatukogu - - - - - 4 261 - - - - - - - - -

sh muud objektid - - - - - 5 326 - - - - - - - - -

Seadmete soetamine 71 688 - - 71 688 24 233 599 156 71 688 - - 88 464 - - 71 688 - 24 233

sh katsebassein - - - - - 45 441 - - - - - - - - -

sh tarkvaralabor 71 688 - - 71 688 16 777 - 71 688 - - 88 464 - - 71 688 - 16 777

sh elektroonikalabor - - - - - 78 611 - - - - - - - - -

sh materjalilabor - - - - - 206 648 - - - - - - - - -

sh tehnoloogialabor - - - - - 268 456 - - - - - - - - -

sh raamatukogu - - - - - - - - - - - - - - -

sh muud objektid - - - - 7 456 - - - - - - - - - 7 456

Tarkvara soetamine - - - - 47 957 - - - - - - - - - 47 957

Laboritega seotud kulud

Tööjõukulud 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392

Remondi- ja hoolduskulud 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262

Tarkvara uuendamine 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717

Jooksvad kulud 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917

Väikevahendite soetamine 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075

Sisutegevuste kulud

Valdkondliku arendustegevuse kulu 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560

Sisutegevuste personali tööjõukulu 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871

Raamatukogu teavikute soetamine 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679

Ekspert-tööd ja konsultatsioonid 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744

Administratiivkulud

Kompetentsikeskuse üld- ja 

infojuhtimine 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391

Tugiteenused (raamatupidamine, IKT)
14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431

Müügikonsultant ja keskuse 

müügitegevuse käivitamine - - - - - - - - - - - - - - -

Bürootarbed ja väikevahendid 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080

Kommunaalkulud 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200

Side- ja lähetuskulud 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941

Auto liising 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835

Raamatukogu ja üldruumide remont 

ja hoolduskulu 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064

Tegevuskulud kokku 378 846 307 159 307 159 378 846 379 349 928 151 378 846 307 159 307 159 395 623 307 159 307 159 378 846 307 159 379 349
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Kulu, € 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054

Investeeringud

Projekteerimine - - - - - - - - - - - - -

Ehituskulud - - - - - - - - - - - - -

Sisustuskulud 21 836 - - - - - - - - - 21 836 - -

sh katsebassein - - - - - - - - - - - - -

sh tarkvaralabor 5 859 - - - - - - - - - 5 859 - -

sh elektroonikalabor 1 598 - - - - - - - - - 1 598 - -

sh materjalilabor 1 598 - - - - - - - - - 1 598 - -

sh tehnoloogialabor 3 196 - - - - - - - - - 3 196 - -

sh raamatukogu 4 261 - - - - - - - - - 4 261 - -

sh muud objektid 5 326 - - - - - - - - - 5 326 - -

Seadmete soetamine 670 843 - - 71 688 16 777 - 71 688 - - 95 921 599 156 - 71 688

sh katsebassein 45 441 - - - - - - - - - 45 441 - -

sh tarkvaralabor 71 688 - - 71 688 16 777 - 71 688 - - 88 464 - - 71 688

sh elektroonikalabor 78 611 - - - - - - - - - 78 611 - -

sh materjalilabor 206 648 - - - - - - - - - 206 648 - -

sh tehnoloogialabor 268 456 - - - - - - - - - 268 456 - -

sh raamatukogu - - - - - - - - - - - - -

sh muud objektid - - - - - - - - - 7 456 - - -

Tarkvara soetamine - - - - - - - - - 47 957 - - -

Laboritega seotud kulud

Tööjõukulud 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392

Remondi- ja hoolduskulud 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262

Tarkvara uuendamine 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717

Jooksvad kulud 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917

Väikevahendite soetamine 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075

Sisutegevuste kulud

Valdkondliku arendustegevuse kulu 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560

Sisutegevuste personali tööjõukulu 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871

Raamatukogu teavikute soetamine 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679

Ekspert-tööd ja konsultatsioonid 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744

Administratiivkulud

Kompetentsikeskuse üld- ja 

infojuhtimine 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391

Tugiteenused (raamatupidamine, IKT)
14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431

Müügikonsultant ja keskuse 

müügitegevuse käivitamine - - - - - - - - - - - - -

Bürootarbed ja väikevahendid 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080

Kommunaalkulud 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200

Side- ja lähetuskulud 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941

Auto liising 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835

Raamatukogu ja üldruumide remont 

ja hoolduskulu 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064

Tegevuskulud kokku 999 838 307 159 307 159 378 846 323 935 307 159 378 846 307 159 307 159 451 036 928 151 307 159 378 846
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Kulu, € 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061

KOKKU 

2011-2061

Kokku 

2015-2061
Osakaal 

kogukuludes

Investeeringud 4 003 614 4 003 614 21,7%

Projekteerimine - - - - - - - - - -

Ehituskulud - - - - - - - - - -

Sisustuskulud - - - - - - - 87 346 87 346 0,5%

sh katsebassein - - - - - - - - - -

sh tarkvaralabor - - - - - - - 23 434 23 434 0,1%

sh elektroonikalabor - - - - - - - 6 391 6 391 0,0%

sh materjalilabor - - - - - - - 6 391 6 391 0,0%

sh tehnoloogialabor - - - - - - - 12 782 12 782 0,1%

sh raamatukogu - - - - - - - 17 043 17 043 0,1%

sh muud objektid - - - - - - - 21 304 21 304 0,1%

Seadmete soetamine - 16 777 71 688 - - 71 688 - 3 724 441 3 724 441 20,2%

sh katsebassein - - - - - - - 181 765 181 765 1,0%

sh tarkvaralabor - 16 777 71 688 - - 71 688 - 1 297 992 1 297 992 7,0%

sh elektroonikalabor - - - - - - - 314 445 314 445 1,7%

sh materjalilabor - - - - - - - 826 591 826 591 4,5%

sh tehnoloogialabor - - - - - - - 1 073 822 1 073 822 5,8%

sh raamatukogu - - - - - - - - - -

sh muud objektid - - - - - - - 29 825 29 825 0,2%

Tarkvara soetamine - - - - - - - 191 827 191 827 1,0%

Laboritega seotud kulud 8 224 919 8 007 095 43,4%

Tööjõukulud 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 130 392 6 289 741 6 128 426 33,2%

Remondi- ja hoolduskulud 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 17 262 845 825 811 302 4,4%

Tarkvara uuendamine 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 11 717 550 705 550 705 3,0%

Jooksvad kulud 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 1 917 93 950 90 115 0,5%

Väikevahendite soetamine 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 9 075 444 697 426 546 2,3%

Sisutegevuste kulud 4 102 726 4 082 111 22,1%

Valdkondliku arendustegevuse kulu 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 42 560 2 000 308 2 000 308 10,8%

Sisutegevuste personali tööjõukulu 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 35 871 1 706 538 1 685 923 9,1%

Raamatukogu teavikute soetamine 679 679 679 679 679 679 679 31 922 31 922 0,2%

Ekspert-tööd ja konsultatsioonid 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 7 744 363 958 363 958 2,0%

Administratiivkulud 2 531 049 2 374 305 12,9%

Kompetentsikeskuse üld- ja 

infojuhtimine 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 6 391 300 366 300 366 1,6%

Tugiteenused (raamatupidamine, IKT)
14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 14 431 678 245 678 245 3,7%

Müügikonsultant ja keskuse 

müügitegevuse käivitamine - - - - - - - 181 673 27 058 0,1%

Bürootarbed ja väikevahendid 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 50 760 50 760 0,3%

Kommunaalkulud 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 19 200 902 400 902 400 4,9%

Side- ja lähetuskulud 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 3 941 185 220 185 220 1,0%

Auto liising 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 3 835 180 231 180 231 1,0%

Raamatukogu ja üldruumide remont 

ja hoolduskulu 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 1 064 52 155 50 027 0,3%

Tegevuskulud kokku 307 159 323 935 378 846 307 159 307 159 378 846 307 159 18 862 308 18 467 125

Kulud alates 2015



 

 

 

Lisa 4. Tegevustulu prognoosi eeldused 

 

  

Ühik Hind

Teenus 2012 2013 2014 2015 2016-... €, km-ta 2012 2013 2014 2015 2016-...

TARKVARALABOR

Teenused ettevõtetele

Labori rent

2D visandite ja tööjooniste koostmine 10 21 33 44 55 tund 0,3 3 6 9 12 15

3D visandite ja tehniliselt lihtsamate 3D mudelite 

loomine 40 84 132 176 221 tund 0,5 21 45 70 94 117

Tehniliselt täpsete 3D mudelite loomine 50 105 165 221 276 tund 1,1 53 112 176 235 294

Püstuvus-, hüdrostaatilised ja -dünaamilised 

arvutused, stability booklet'ide koostamine 60 126 198 265 331 tund 0,8 48 101 159 211 264

Konstruktsioonide tugevusarvutused 50 105 165 221 276 tund 1,1 53 112 176 235 294

Tarkvarapõhised teenused ettevõtele

2D visandite ja tööjooniste koostmine 50 105 165 221 276 tund 21,5 1 076 2 260 3 560 4 747 5 934

3D visandite ja tehniliselt lihtsamate 3D mudelite 

loomine 60 126 198 265 331 tund 21,5 1 292 2 713 4 272 5 696 7 120

Tehniliselt täpsete 3D mudelite loomine 60 126 198 265 331 tund 21,5 1 292 2 713 4 272 5 696 7 120

Püstuvus-, hüdrostaatilised ja -dünaamilised 

arvutused, stability booklet'ide koostamine 50 105 165 221 276 tund 21,5 1 076 2 260 3 560 4 747 5 934

Konstruktsioonide tugevusarvutused 50 105 165 221 276 tund 21,5 1 076 2 260 3 560 4 747 5 934

Rahvusvahelised teadus- ja koostööprojektid 

(akadeemilised litsentsid)

Tehniliselt täpsete 3D mudelite loomine 30 63 99 132 165 tund 21,5 646 1 356 2 136 2 848 3 560

Püstuvus-, hüdrostaatilised ja -dünaamilised 

arvutused, stability booklet'ide koostamine 30 63 99 132 165 tund 21,5 646 1 356 2 136 2 848 3 560

Konstruktsioonide tugevusarvutused 30 63 99 132 165 tund 21,5 646 1 356 2 136 2 848 3 560

KOKKU 7 928 16 650 26 223 34 965 43 706

KATSEBASSEIN

Teenused ettevõtetele

Takistuse katseline määramine (resistance tests) - 2 4 6 8 tk 3 728,2 - 7 456 14 913 22 369 29 825

Meresõiduomaduste katseline määramine 

(seakeeping) - 1 2 3 4 tk 6 657,5 - 6 657 13 315 19 972 26 630

Stabiilsuse katseline määramine - 1 1 2 2 tk 1 331,5 - 1 331 1 331 2 663 2 663

Mudeli valmistamine - 2 4 6 8 tk 1 597,8 - 3 196 6 391 9 587 12 782

Projektid

Takistuse katseline määramine (resistance tests) - 1 1 2 2 tk 3 728,2 - 3 728 3 728 7 456 7 456

Meresõiduomaduste katseline määramine 

(seakeeping) - 1 1 2 2 tk 6 657,5 - 6 657 6 657 13 315 13 315

Stabiilsuse katseline määramine - - 1 1 1 tk 1 331,5 - - 1 331 1 331 1 331

Mudeli valmistamine - 1 2 2 3 tk 1 597,8 - 1 598 3 196 3 196 4 793

KOKKU - 30 624 50 863 79 890 98 797

Teenuste osutamise maht Aastane tulu teenuse osutamisest
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Ühik Hind

Teenus 2012 2013 2014 2015 2016-... €, km-ta 2012 2013 2014 2015 2016-...

TEHNOLOOGIALABOR

Teenused ettevõtetele

Tehnoloogilised katsetused uute materjalidega - 75 200 300 400 tund 21,5 - 1 615 4 306 6 458 8 611

Katsekehade valmistamine ja välja lõikamine ettevõtte 

materjalidest - 38 98 146 195 tund 21,5 - 807 2 099 3 148 4 198

CNC pingi teenused - 75 200 300 400 tund 21,5 - 1 615 4 306 6 458 8 611

RTM rent - 125 350 525 700 tund 21,5 - 2 691 7 535 11 302 15 070

Projektid

Uute tehnoloogiate arendamine (uued seadmed, 

materjalid) - 1 2 3 4 tk 5 326,0 - 5 326 10 652 15 978 21 304

Olemasolevate tehnoloogiliste protsesside 

optimeerimine - 1 2 3 4 tk 1 331,5 - 1 331 2 663 3 994 5 326

Väikese gabariidiliste tooete mudelite ja prototüüpide 

valmistamine (CNC - lõiketöötlus, viimistlus) - 1 3 4 5 tk 1 331,5 - 1 331 3 994 5 326 6 657

Täiendkoolitused uute materjalide ja tehnoloogiate alal - 1 2 3 4 tk 798,9 - 799 1 598 2 397 3 196

KOKKU - 15 515 37 152 55 062 72 973

MATERJALILABOR

Teenused ettevõtetele

Materjalide füüsikalised omadused - 4 10 15 20 tk 79,9 - 320 799 1 198 1 598

Materjalide mehaanilised katsetused - 8 20 30 40 tk 133,1 - 1 065 2 663 3 994 5 326

Keskkonna tingimuste mõju katsetamine kliimakambris - 50 175 263 350 tund 21,5 - 1 076 3 767 5 651 7 535

Materjalide ja toodete mittepurustav kontroll (ultraheli, 

röntgen) - 8 20 30 40 tk 479,3 - 3 835 9 587 14 380 19 173

Projektid

Materjalide ja toodete füüsikalised omadused - 1 2 2 3 tk 2 663,0 - 2 663 5 326 5 326 7 989

Materjalide ja toodete mehaanilised katsetused - 1 2 2 3 tk 5 326,0 - 5 326 10 652 10 652 15 978

Keskkonna tingimuste mõju - 250 1 000 1 500 2 000 tund 21,5 - 5 382 21 528 32 292 43 056

Materjalide ja toodete mittepurustav kontroll (ultraheli, 

röntgen) - 1 2 2 3 tk 479,3 - 479 959 959 1 438

KOKKU - 20 146 55 281 74 453 102 093

ELEKTROONIKA KATSETOOTMISLABOR

Teenused ettevõtetele

Tootearendusteenus - 175 450 675 900 tund 21,5 - 3 767 9 688 14 531 19 375

Prototüüpide valmistamine - 225 500 750 1 000 tund 21,5 - 4 844 10 764 16 146 21 528

Katsed ja mõõtmised - 175 450 675 900 tund 21,5 - 3 767 9 688 14 531 19 375

Labori rent - 50 100 150 200 tund 21,5 - 1 076 2 153 3 229 4 306

Projektid (Eesti sisesed, rahvusvahelised) - 1 2 2 3 tk 2 663,0 - 2 663 5 326 5 326 7 989

KOKKU - 16 118 37 618 53 764 72 573

INFOTEENUSED - 100 200 300 400 tund 16,0 - 1 598 3 196 4 793 6 391

TULU TEENUSTE OSUTAMISEST KOKKU 7 928 100 651 210 333 302 926 396 532

Teenuste osutamise maht Aastane tulu teenuse osutamisest


