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Sissejuhatus

Uuringu eesmark on anda Ulevaade laevaehitusest Eestis 2017. aastal. Uuring kasitleb
ainult 2017. aastal Eestis pohitegevusena |6busdidulaevu vo6i todlaevu ehitanud
ettevotteid.

Uuringu valimisse kuulub 19 ettevotet — 18 I6busdidulaevade valmistajat ja 1 to6laevade
ehitaja, Baltic Workboats AS.

Uuring ei kajasta veesodidukite tootmist valjaspool Eestit. Uuring ei kajasta ka selliseid
meretoostuse ettevotteid, mis ise veesdidukeid ei valmista, kuigi tegevuseks on naiteks
veesOidukite disain, projekteerimine, remont, hooldus, talvehoid, tehnoilevaatus,
komponentide tootmine, kerede voi mudelite valmistamine vms.

Kadesolev raport toob vélja Eesti |6busdidu- ja todlaevaehituse peamised votmenditajaid,
mahud ja eksporditurud. Taiendavat infot saab uuringu labiviijalt Tallinna Tehnikadlikooli
Viikelaevaehituse kompetentsikeskuselt.
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Uuringu metoodika ja valim

Uuring  pohineb  Vaikelaevaehituse  kompetentsikeskuses  2017. aastal  Eesti
laevaehitusettevotete andmete kogumiseks ja analiilsimiseks kirjeldatud metoodikal, mida
kompetentsikeskus rakendas esimest korda laevaehitusettevotete 2016. aasta tegevuse
uurimiseks.

Uuring kasitleb ainult 2017. aastal Eestis pohitegevusena I6busdidulaevu ja todlaevu ehitanud
ettevotteid, millele Veeteede Amet on viljastanud kooskdlas Meresdiduohutuse seaduse
paragrahvis 7 satestatud loakohustusega vastava merenduse tegevusloa. Tegevusluba on
kohustuslik nii vaikelaevade kui ka laevade ehitamiseks. Uuringus vaadeldavate ettevotete
tegevusalad Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatori (EMTAK) kohaselt on nditeks 30 111
laevade ehitus ja 30 121 I6busdidu- ja sportpaatide ehitus.

Uuring jaotab laevaehitusettevdtted I6busdidulaevade tootjateks ja tddlaevade tootjateks.?
Vaikelaevaehituse kompetentsikeskus lahtub nii ettevotte teadaolevast turuniSist kui ka
sellest, kuidas ettevdte end ise defineerib (sh EMTAK:i alusel). Ettevdtteid nagu Alunaut OU ja
Eysysla Yard OU késitleb uuring I8busdidulaevade ehitajana, kuigi toodangus on ka suur
toolaevade osakaal. Samas liigitub ettevdte SWISS PERFORMANCE YACHTS 002
I6busdidulaevade tootjaks, kuigi majandusaasta aruandes kirjeldatakse mudgitulu laevade
(EMTAK 30111), mitte I6busdidu- ja sportpaatide ehituse (EMTAK 30121) tegevusalal.

Vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse metoodika p&hjal labiviidud uuringu alusel tegutses
2017. aastal Eestis 19 laevaehitusettevotet. To6laevadele spetsialiseerus metoodika pdhjal
vaid Uks tootja — Baltic Workboats AS. Kdesoleva uuringu kontekstis esitatakse 2017. aasta
toolaevaehituse andmed seega vaid lihele ettevottele tuginedes. Kuna Baltic Workboats AS
on konkurentsitult suurima miutgituluga laevaehitusettevote, on nende tegevuse osakaal
peamine ka varasemate aastate t66laevaehituse andmetes.

1 veesdidukid vdib jagada ka viikelaevadeks ja laevadeks, ent vastavate Meresdiduohutuse seaduses toodud
definitsioonide kasutamine eeldab veesdiduki pikkuse ja omanikupoolse tegeliku kasutusotstarbega
arvestamist.

Laeva definitsioon tuleneb Meresdiduohutuse seaduse § 2 16ikest 2, mille kohaselt on laev veesdiduk, mida
kasutatakse majandustegevuseks, riigihaldusiilesannete taitmiseks voi kutsekoolituseks. Laevana kasitatakse
ka Ule 24-meetrise kogupikkusega veesdidukit, mida kasutatakse vaba aja veetmiseks.

Sama paragrahvi [Gike 3 kohaselt on viikelaev veesdiduk kogupikkusega 2,5—24 meetrit (naiteks paat,
purjejaht, kaater), mida kasutatakse vaba aja veetmiseks vGi sportimiseks. Vaikelaevana kasitatakse ka 2,5-24-
meetrise kogupikkusega veesdidukit, mida kasutatakse majandustegevuseks, kui see veesGiduk ei vea lle 12
reisija. Vdikelaevana ei kasitata voistlusspordiks ja treeninguteks kasutatavat spordialaliidu poolt vastavalt
margistatud veesdidukit (naiteks jett, purjelaud, purjejaht, vSistlusjaht), primitiivse konstruktsiooniga
veesdidukit (naiteks ruhi, ruup, sust, kanuu, vesijalgratas) ning erikonstruktsiooniga veesdidukit.

2 SWISS PERFORMANCE YACHTS OU (asutatud 2014. aastal), kes majandusaasta aruannete pdhjal tegeleb
tulevase tootmise ettevalmistamisega.
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Valimi moodustamisel valistati osad ettevotted alltoodud kaalutlustel.

e Uuring ei kajasta veesoidukite tootmist valjaspool Eestit.

e Uuring ei kajasta ettevotteid, mis ise veesdidukeid ei valmista, kuigi tegevuseks on nt
veesOidukite disain, projekteerimine, remont, hooldus, talvehoid, tehnolilevaatus,
komponentide tootmine, kerede v6i mudelite valmistamine vms.

e Valimi moodustamisel vilistati ettevotted, kus laevade ehitus t6i sisse alla 50%
mutgitulust.

e Valimi moodustamisel valistati ettevotted, millel 10. detsembri 2017. aasta seisuga
ariregistrile tahtaegselt esitamata kahe vdi enama majandusaasta aruanded.

e Vilistati Oppeasutused, fulsilisest isikust ettevotjad ja mittetulundustihingud.

Valimisse kaasati seega jargmistele tingimustele vastavad Eestis registreeritud aritihingud:

e ettevote ehitas 2017. aastal Eestis laevu,

e ettevottel on laevade vdi vdikelaevade ehitamiseks Veeteede Ameti tegevusluba,
e 2017. aastal andis laevade ehitus vahemalt 50% ettevotte mitgitulust,

e ettevote esitab ariregistrile majandusaasta aruandeid.

Kokkuvattes kuulub valimisse 19 ettevotet — 18 I0busGidulaevade valmistajat ja 1 to6laevade
ehitaja. 2016. aastal kuulus vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse vastavasse uuringusse 21
ettevotet, sealhulgas 2 to6laevade ehitajat. 3 ettevotet jai 2017. aasta valimist likvideerimise
vdi majandustegevuse puudumise tdttu vélja, valimisse lisandus tks ettevdte?. Ettevdtteid
nimetatakse ariregistris registreeritud nimega.

Uuringu tarbeks koguti ettevotete andmeid mitut liiki allikatest. Esmalt tehti
Majandustegevuse registris merenduse tegevuslubade paring. Seejarel soetati ariregistrist
vaikelaevu ja laevu ehitavate ettevotete majandusaasta aruanded. Viimaks tapsustati infot
ettevotete kodulehtedelt ja vahetult ettevotete poole pddérdudes. Ettevotete esindajaid
intervjueeriti telefonivestlustes. Kolme ettevotte kohta uuringusse panustavat teavet saada
ei Onnestunud.

Uuringu tarbeks analliisiti terviklike majandusiksuste naitajaid. Kontrolliti, kas
I6busdidulaevade voi todlaevade ehitus andis 2017. aastal vahemalt 50% ettevotte
mutgitulust, ent edaspidi osakaalu mudgitulust ei arvestatud. Valimi ettevotted teenisid
osaliselt miitigitulu ka teistel tegevusaladel, nditeks veesdidukeid remontides vdi valmistades
mitmesuguseid plasttooteid. 2017. aastal oli laevaehituse osakaal valimi ettevotete
mudgitulus vahemikus 76-100%.

Kontserni puhul arvestati konsolideerimata andmeid. Vajadusel leiti majandusaasta aruandes
esitatud konsolideeritud naitajate pohjal hinnangulised konsolideerimata andmed.
Hinnanguid kasutati tksikutel juhtudel ka midgitulu jaotamisel sihtturuti, kui majandusaasta
aruandest vOi intervjuust olid teada vastavad osakaalud vdi ligikaudsed maarad.
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Kui ettevotte majandusaasta ei lange kokku kalendriaastaga, arvestati majandusaastat, kuhu
langes enamus uuringus kasitletavast kalendriaastast.?

Ettevotete 2017. aasta majandusnditajaid korvutati 2015. ja 2016. aasta andmetega
Viikelaevaehituse kompetentsikeskuse varasematest uuringutest®. Nii saadi tldine tlevaade
[6busdidu- ja toolaevaehituse arengust, kuigi aastati veidi erinesid valimi moodustamise
pohimotted ja valimi ettevotete loend.

3 puudutab iiht ettevdtet, Saare Yachts OU, mille majandusaasta viltab 1. septembrist 31. augustini.

4 https://www.scc.ee/ee/materjalid/uuringud/
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Eesti lobusoidu- ja toolaevaehitus 2017. aastal

Laevaehitusettevotted

Uuringu valimi moodustavad 19 ettevdotet, millest 10 asub Saaremaal ja 4 Harjumaal (Joonis
1). L6busdidulaevade ehitajaid on valimis 18 ja toé6laevade ehitajaid (ks.

Vérumaa, 1

Valgamaa, 1_\

Tartumaa, 2

A Pirnumaa, 1

Saaremaa, 10

Joonis 1. Eesti laevaehitusettevétted maakonniti 2017. aastal

Ka 2017. aastal kerkisid esile kaks laevaehituse ettevotet, mille mdigitulu on teiste
ettevotetega vorreldes markimisvaarselt suurem (Joonis 2):

1. Saaremaa toolaevaehitaja Baltic Workboats AS,
2. Saaremaa Aktsiaselts Luksusjaht, kes pohitegevusena toodab Rootsi kaubamarkide jahte
ja kaatreid ning lisaks mitmesuguseid mudeleid.
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Joonis 2. Ettevétete miiligitulu osakaal sektoris 2017. aastal
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Nimetatud ettevotete miligitulu moodustab 85% koigi 19 ettevétte mudgitulust. Samad
ettevotted paistsid silma suurima mutgituluga ka eelnevatel aastatel (Joonis 3).
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Joonis 3. Suurimate laevaehitusettevotete miiligitulud 2015-2017

Laevaehituse klastri kese Saaremaa

Milgitulu ja ekspordimahu jaotus maakonniti olid 2016. aastaga vorreldes stabiilsed.

) Ootuspdraselt valmis enamik Eesti 2017. aasta laevatoodangust Saaremaal, kus teeniti 91%
sektori mulgitulust ning asus 90% tookohtadest (Joonis 64-7).

Tahelepanu dratab Saaremaa laevaehitajate puhaskasumi langus 7,11 miljonilt eurolt 3,21
miljoni euroni ehk ca 55%,°> mis tuleneb peamiselt sektori suurimate ettevdtete
majandustulemustest: Baltic Workboatsi puhaskasum langes 2,79 miljonilt 2016. aastal 641
tuhande euroni 2017. aastal ja Aktsiaseltsi Luksusjaht konsolideerimata puhaskasum langes
4,29 miljonilt eurolt 2,67 miljoni euroni (Luksusjaht teenis 2016. aastal konkurentsitult
viimase kolme aasta suurima puhaskasumi). Baltic Workboatsi mudgitulu tdusis, ent
majandusaasta aruanne kirjeldab muuhulgas taristuinvesteeringuid, tulumaksukohustust
dividendidelt ja kahjumit valuutakursi muutustest. Luksusjahi mutgitulu langes, ent
puhaskasumi langus oli suhteliselt suurem. (Vt muadgitulusid Joonis 3. Suurimate
laevaehitusettevotete muitigitulud.)

5 Valimi ettevdtete teadaolev puhaskasum. Puhaskasumit viikelaevaehituse kompetentsikeskuse 2015. aastat
kasitlev uuring ei kajastanud, seega vorreldakse 2016. aasta uuringu valimi puhaskasumit 2015. ja 2016. aastal.
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Puhaskasumit kasvatas Alunaut OU, 68 tuhande eurosest kahjumist 2016. aastal jduti 2017.
aastal 85 tuhande eurose puhaskasumini.
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MuUgitulu

Laevaehituse sektori midgitulu oli 2017. aastal kokku ligi 48 miljonit eurot, millest tle 31
miljoni ehk 66% teenis Baltic Workboats AS tédlaevaehituses. Ule 16 miljoni euro ehk 34%
kogu sektori muugitulust teenisid Ulejadanud valimi ettevotted I6busdidulaevade ehituses
(Joonis 8).

) Vdikelaevaehituse kompetentsikeskuse iga-aastasi uuringuid kdrvutades voib sedastada,
et sektori mitgitulu maht on viimastel aastatel stabiilselt tdusnud, 7-8% aastas.

2015 41.2min €

2016 44.2 min €

2017 47.8 min €

H LSbusGidulaevad M Toéolaevad

Joonis 8. Lébusdidulaevu ehitavate ettevotete ja téélaevaehitajate miidigitulu

Eksport

Ekspordi osakaal mutgitulus, 64%, naasis 2017. aastal 2015. aasta tasemele, ent ulatus
mahult 30,7 miljoni euroni (Joonis 9). See jai siiski alla 2016. aasta 32,2 miljonile. Baltic
Workboatsi té6laevade ekspordimaht oli 2017. aastal kdigi teiste tootjate 16busdidualuste
kogu ekspordimahuga vorreldes pea kahekordne. Koduturu 17-miljonilisest mugimahust
teenis Baltic Workboats Politsei- ja Piirivalveameti laevadega ligi 13 miljonit eurot.

2015 41.2 min €

2016 442 min €

2017 47.8 min €

M Eksport m Koduturg

Joonis 9. Ekspordi osakaal miidigitulus
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Olulisima ekspordi sihtriigina jatkas ka 2017. aastal Rootsi, kuigi uuringuks kogutud andmete
pohjal Rootsi suunatud ekspordi maht 2016. aastaga vorreldes langes: 12,3 miljonit vs ligi 22
miljonit eurot (Joonis 10). Jatkuvalt vahenes Saksamaa ekspordituru osatdhtsus, mis langes
2017. aastal 9 protsendilt kogu ekspordimahust 3 protsendini.
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Joonis 10. Miidigitulu sihtriigiti 2017
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> Euroopa Liidust vadlja suundus 2017. aastal lile 19% Eesti laeva-ekspordist (teeniti tile 12%
sektori mitgitulust), mis on esmakordne.

2015. aasta ekspordi miligimahust viidi Euroopa Liidust vélja 17 protsenti, ent 2016. aastal
jouti koigest 0,7 protsendini. Euroopa Liidust valjapoole suundunud [8busdidulaevade
muitigimaht Uletas 2017. aastal 1,5 miljonit eurot, té6laevade milgimaht 3,8 miljonit eurot

(Joonis 11).
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Joonis 11. Eksport sihtriigiti 2017, I6busdidulaevad ja Baltic Workboatsi té6laevad
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Toojoud
Toéo6kohti oli valimi laevaehitusettevdtetes 2017. aastal 352° (Joonis 7. Té6kohad maakonniti)
ja toojoukulud kiitindisid kokku 8,4 miljoni euroni (Joonis 12).

+23%

8.4 min € 6.8 min €

2017 2016
Joonis 12. Té6joéukulu 2016-2017

Y 2016. aastaga vorreldes vahenes tookohtade arv valimi ettevotetes kokku 26 vorra ent
t66j6ukulu kasvas 23%

Ettevotteti vaadeldes aastane to6joukulu kasv erines, suuremate ettevotete naitel
Aktsiaseltsi Luksusjaht 3% kasvust kuni Alunaut OU 82% t66jdukulu tdusuni. Seejuures kasvas
t66j6ukulu kiiremini mitgitulust. To6kohtade arv valimi ettevotetes tervikuna vahenes 2016.
aastaga vorreldes 26 vorra, ent kdigis suuremates ettevotetes peale Aktsiaseltsi Luksusjaht
tookohtade arv siiski suurenes (nt Baltic Workboats AS kasvatas todkohtade arvu 136lt 2016.
aastal 178ni 2017. aastal —t6us 31%).

EttevOtjatega 2016. aasta uuringu tarbeks labiviidud intervjuudes mainiti korduvalt, et Eesti
laevaehituse toojoukulu eelised Skandinaaviaga vorreldes on kadunud vdi kadumas.
Palgatase ja t66jou maksustamine seadvat Eesti ettevotjad Skandinaavia tddandjatega
vOrreldavasse positsiooni. Keskmist palka ja todjoukulu kasitlev statistika ei toeta seda vadidet
siiski ka 2017. aasta vaates, nditeks Majanduskoost60 ja Arengu Organisatsiooni (OECD)
kogutud andmeil oli keskmine aastapalk Eestis 2017. aastal 15 116 eurot. Taanis oli keskmine
aastapalk 433 563 Taani krooni (ca 58 053 eurot), Norras 544 116 Norra krooni
(ca 54 814 eurot), Rootsis 408 401 Rootsi krooni (ca 39 538 eurot), Soomes 41 492 eurot
ja Saksamaal 39 446 eurot. Eestist madalam keskmine aastapalk oli aga Lati 13 672 eurot,
Leedu 12 587 eurot ja Poola 50 759 zlotti (ca 11 845 eurot).”

Eesti keskmine brutokuupalk on Statistikaameti andmeil siiski 2010. aastast pidevalt kasvanud
ja oli 2017. aastal 1221 eurot, 6,5% kdrgem 2015. aasta keskmisest brutokuupalgast.®
Keskmine kuutdojoukulu tootaja kohta oli 2015. aastal 1437 eurot, 2016. aastal 1548 eurot

6 4rilihingu raamatupidamise aastaaruandes esitatavate taistédajale taandatud tédkohtade keskmiste arvude
summa

7 http://stats.oecd.org/

8 https://www.stat.ee/stat-keskmine-brutokuupalk
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ja 2017. aastal 1648 eurot.’ Eurostati arvutatav aastakeskmine td6jdukulu tunnis on Eestis
samuti Skandinaavia riikidest markimisvadrselt madalam ning naditeks Euroopa Liidu
keskmisest moodustab 44% ja euroala keskmisest 39%.%°

Eesti Meret6dstuse Liidu 2018. aasta visiooniseminaril'! to6jdu teemat kasitledes réhutasid
osalejad eriala-, eriti kutsedppe pideva arendamise vajadust. Leiti, et to6jouvajadus
ja ootused tootajate oskustele on laevaehituses suuremad, kui kutseharidussiisteem anda
suudab. Spetsiifiline vaikelaevaehituse dpe on loodud nii kutse- kui ka rakenduskdrghariduse
tasemel (Kuressaare Ametikool ja TalTech Meremajanduse keskus Saaremaal).

) KutseOppes on ettevGtjate sonul norkusteks naiteks Oppekavade ajakohasus,
praktikakorraldus, Opilaskandidaatide erialavalik ja motivatsioon, Opetajate kogemus
ja padevus. Korghariduse tasemel lisandub vdljakutsena inseneri- ning miuugi-
ja turundusdppe seostamine.

Lisandvaartus

2015. aastat puudutavas uuringus sedastas vaikelaevaehituse kompetentsikeskus,
et laevaehituse lisandvaartus tédtaja kohtal? on Eesti sektorite suuremaid ja lisandvaartuse
kasvutempo markimisvaarne: eelnenud kiimnendi jooksul kahekordne kasv.

2017. aasta uuringu kadigus arvutati 12 valimi ettevotte andmete pdhjal summaarne
lisandvaartus tootaja kohta, 35 486 eurot. 2016. aastal oli pohitdona I6busdidu- voi toolaevu
tootvate ettevotete lisandvaartus 39 125 eurot, 2015. aastal 34 428 eurot ja 2014. aastal
43 490 eurot tootaja kohta. (Joonis 13).

Baltic Workboats AS, 46,049 € @
43,490 €

Osalihing MUVOR, 32,306 €
Alunaut OU, 30,904 €

SWISS PERFORMANCE YACHTS OU, 27,546 €
Aktsiaselts Luksusjaht, 27,319 €

2014 2015 2016 2017

Joonis 13. Laevaehitusettevétete lisandvddrtus téétaja kohta 2014-2017

% https://www.stat.ee/stat-keskmine-kuutoojoukulu-tootaja-kohta
10 https://www.stat.ee/29951

11 “Tasised jutud messis” toimus 10. augustil 2018. aastal Kuressaares. (Vt ka Lisa.)

arikasum+toojoukulu+pashivara kulum

12 | jsandvaartuse leidmiseks kasutati valemit — -
tookohtade keskmine arv
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Ettevotteti lisandvaartusi vorreldes markame taas Baltic Workboatsi kdrget tulemust,
2017. aastal 46 049 eurot tootaja kohta. Sektori suurettevotete lisandvaartus tootaja kohta
oli 2016. aastal siiski kdrgem, 52 766 eurot (Baltic Workboats) ja 45 621 eurot (Luksusjaht).
2015. aastal oli nende ettevétete lisandvaartus tootaja kohta vastavalt 56 420 eurot
ja 27 045 eurot ning 2014. aastal vastavalt 63 281 eurot ja 47 057 eurot.

) Lisandvaartus tootaja kohta erineb ettevotteti aastate IGikes vaga palju.

Arimudelid ja vdirtusahel

Laevaehitusettevotete arimudeleid ja paiknemist rahvusvahelises vaartusahelas uuris
Viikelaevaehituse kompetentsikeskus 2015. aasta analiiisi tarbeks.

Y Eesti laevaehituses valitseb kolm drimudelit:

1. omatoodete valmistamine (nt Baltic Workboats AS, Saare Yachts OU),

2. vilismaise kaubamirgi toote valmistamine Eestis (nt ALFA Yacht Production OU,
Eysysla Yard OU),

3. valismaise kaubamargi toote valmistamine kombineerituna omatoodete valmistamisega
(nt Alunaut OU, Aktsiaselts Luksusjaht®3).

Esimese drimudeli ettevotted ehk omatoodete valmistajad korraldavad ise ka toodete disaini,
materjali ja komponentide hankimise ning milgi ja turunduse. Reeglina kasutatakse
rahvusvahelist diilerite vorgustikku. Seega kontrollivad need ettevotted tervet vaartusahelat,
mis omakorda voimaldab teenida enam kasumit ja luua enam lisandvaartust.

Valismaise kaubamargi on Eesti tootjani mitmel juhul toonud selle Eesti ettevotte vdlismaine
omanik, eraisiku voi aritihinguna. Niisuguse toodangu puhul on Eesti ettevote eelkdige
valmistaja rollis, milgiga tegeleb kaubamargi omanik oma kodumaal.

Laevadisain jouab Eestisse peamiselt Soome ja Rootsi bliroodest. Tootmisdisain (td0joonised)
valmib Eesti ettevétetes kohapeal. Sertifitseerimis- ja vastavushindamisteenuseid Eestist osta
ei saa, ettevotted hangivad neid teenuseid valdavalt IMCI (International Marine Certification
Institute) Soome inspektoritelt, organisatsioonilt Lloyd’s Register (Suurbritannia) ning DNV
(Det Norske Veritas) buroolt Norras.

Tootmissisendina vajatavad kaubad hangitakse peamiselt teistelt Eesti ettevotetelt
ehk maaletoojatelt. Materjalid ja komponendid on sageli Rootsi ja Saksamaa tootjatelt, ent
uuringu kaigus mainiti ka naiteks Itaaliast ja Hiinast parit kaupu. Maaravaks saab kliendi
eelistatud kaubamark. Naiteks levinuimad mootorid on Rootsi Volvo Pentalt. Voib oletada,
et pikima tarneahela labivad eksootilise paritoluga puitmaterjalid. Sisustus ja modbel
soetatakse aga kdige lahemalt — erilahenduste teostamine eeldab laevaehitaja ja tarnija
vahetut koostdod.

13 Rootsis asuvate tiitarettevdtetega kontserni emaettevdte. Enamik toodangust valmib alltédvStuna, ent
omab ka ise kaubamarke.
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Kokkuvote

Eestis pOhitegevusena |18busdidu- voi too6laevu ehitavad ettevotted teenisid 2017. aastal
miitgituluna kokku ligi 48 miljonit eurot. Vdikelaevaehituse kompetentsikeskuse iga-aastasi
uuringuid korvutades voib sedastada, et sektori miiligitulu maht on viimastel aastatel
stabiilselt tousnud, 7-8% aastas.

Ule 31 miljoni ehk 66% kogu miiligitulust teenis sektori suurim ettevdte Baltic Workboats AS
todlaevaehituses. Ule 16 miljoni euro ehk 34% kogu sektori miiligitulust teenisid (ilejaanud
valimi ettevotted I|8busdidulaevade ehituses. Suurima mitgimahuga Idbusdidulaevade
ehitaja on Aktsiaselts Luksusjaht.

Eestis I6busdidulaevu ja toolaevu ehitavad ettevotted jagunevad drimudelilt kolmeks:

1. omatoodete valmistamine,
2. viélismaise kaubamargi toote valmistamine Eestis,
3. valismaise kaubamargi toote valmistamine kombineerituna omatoodete valmistamisega.

Ekspordi osakaal miiiigitulus, 64%, naasis 2017. aastal 2015. aasta tasemele, ent ulatus
mahult 30,7 miljoni euroni. See jai siiski alla 2016. aasta 32,2 miljonile. Baltic Workboatsi
toolaevade ekspordimaht oli 2017. aastal kdigi teiste tootjate |Gbusdidualuste kogu
ekspordimahuga vorreldes pea kahekordne.

Olulisima ekspordi sihtriigina jatkas ka 2017. aastal Rootsi, kuigi uuringuks kogutud andmete
pohjal Rootsi suunatud ekspordi maht 2016. aastaga vorreldes langes: 12,3 miljonit vs ligi
22 miljonit eurot. Euroopa Liidust vélja suundus 2017. aastal iile 19% Eesti laeva-ekspordist
(teeniti tle 12% sektori mudgitulust), mis on esmakordne.

Valimi ettevotetes toimus 2017. aastal markimisvaarne to66joukulude kasv, 2016. aastaga
vorreldes kerkisid sektori todjoukulud 23%.

Toojouvajadus ja ootused tootajate oskustele on laevaehituses suuremad, kui
haridussilisteem anda suudab. Spetsiifiline vadikelaevaehituse dpe on loodud nii kutse- kui ka
rakenduskdrghariduse tasemel, ent kutsedppes on ettevotjate sonul norkusteks naiteks
Oppekavade ajakohasus, praktikakorraldus, Gpilaskandidaatide erialavalik ja motivatsioon,
Opetajate kogemus ja péadevus. Korghariduse tasemel lisandub véljakutsena inseneri-
ning mudgi- ja turundusoppe seostamine.
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Lisa. Lobusoidu- ja toolaevaehituse
arengustsenaariumid 2028

Eesti Meretoostuse Liidu 2018. aasta visiooniseminarile!* kogunenud laevaehitajail,
teadlastel ja huvilistel paluti Jiri Sakkeuse juhtimisel riihmatédde vormis I6busdidu-
ja toolaevaehituse jargmise kimnendi arenguid ennustada (Joonis 14). Rihmatédde
tulemusena koorus kolm arengustsenaariumi, kus ennustati Eestis pdhitegevusena t66-
ja Idbusdidulaevu tootvate ettevotete aasta milgimahu kasvu 2028. aastaks minimaalselt
ligi 60, maksimaalselt 90 miljoni euroni. Realistlikuks peeti ca 70 miljoni euro taset.

Eesti I6busoidu- ja todlaevaehituse
tulevikustsenaariumid g w e

LM ELIR

ARENGUT SOODUSTAVAD tegurid “ i
+ Sihtturgude lahedus (Rootsi, 5aksamaa jt. Ladnemere ’
riigid). ¢ -
Tehnoloogia ja info kattesaadavus. 60

Viikelaevaehituse dpe kutse- ja kérgkoolis. - +L_ )
Tosjdukulu eelis. . ,h_/ N
Klastri- ja rahvusvaheline koostaa, 10
Laevaehituse traditsioonid ja tugevnev maine.

+ o+ o+ o+ o+

ARENGUT TAKISTAVAD tegurid
Oskustbojou ja ekspertide nappus.
Geopoliitiliste riskide realiseerumine. — o
Konkurentsivdime kindlustamiseks vajalike EEZ3555355:58588888883888
arenduskulude ja investeeringute kapitalimahukus. o

Waimalike kvaliteediriskide realiseerumisest tulenev
mainekahju. ——  senine kiibe dinaamika

rele [Buad

Joonis 14. Eesti I6busbidu- ja téélaevaehituse tulevikustsenaariumid 2028 (allikas: Eesti Meret6éstuse Liit)

14 “Tsised jutud messis” toimus 10. augustil 2018. aastal Kuressaares. Ennustused anti 10 aastaks hoiule
Saaremaa muuseumi; Eesti Meretoostuse Liidu 2028. a visiooniseminaril on kavas ajakapsel avada.
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