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Eesti Vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse strateegia 2015-2020

Sissejuhatus

Viaikelaevaehituse kompetentsikeskus asutati Euroopa regionaalarengu fondi elukeskkonna
arendamise rakenduskava prioriteetse suuna ,Piirkondade terviklik ja tasakaalustatud areng”
kompetentsikeskuste arendamise meetme toel 2011 aastal. Kompetentsikeskuse ametlik
avamine toimus 2014 a maikuus kui valmis kompetentsikeskuse hoone. Samaaegselt
ehitustegevusega alustati t66d kavandatud pdhisuundades ja tanaseks on antud oluline panus
vdikelaevaehituse alase hariduse edendamisse ning alustatud teenuste osutamisega
ettevotetele.

Kaesolev Vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse strateegiadokument aastateks 2015-2020
on fokusseeritud kompetentsikeskuse  jatkusuutlikkuse kindlustamisele labi
vaikelaevaehitajatele kavandatud teenuste milgi. Peamisteks strateegilisteks suundadeks on
ka Eesti vaikelaevaehituse konkurentsivGimet toetavate rahvusvaheliste T&A projektide
kdivitamine ning VLE haridus- ja koolitustegevuse edendamine.

Strateegiadokumendi koostamise aluseks olid analiilsid ja intervjuud vaikelaevaehituse
sektori esindajatega Eestis, Soomes ja Rootsis selgitamaks VLE turutrende, valjakutseid
majandussurutisest valjumisel ja ettevétjate muutuvaid vajadusi teenuste osas.

Strateegia valjatéotamise oluliseks osaks olid t66toad kus osalesid VLE kompetentsikeskuse,
Tallinna Tehnikailikooli, Kuressaare Kolledzi, Kuressaare Ametikooli, Saaremaa
Arenduskeskuse, VLE ettevotete ja Kuressaare linna esindajad.

1. SCC areng ja tegevuskeskkonna valjakutsed

1.1. SCC strateegia elluviimine 2011-2014

Vastavalt kehtivas strateegias sdnastatud missioonile on SCC peamiseks llesandeks Eesti
vaikelaevaehituse sektori rahvusvahelise konkurentsivdime edendamine labi:

e tippspetsialistide ja —teadmiste kaasamise,

e arengule suunatud koost66 algatamise ja arendamise,

e vadikelaevaehituse alase hariduse edendamise,

e rakenduslike uuringute algatamise ja innovaatiliste ideede elluviimise.

Kuna SCC strateegia elluviimine algas nn ,tlhjalt platsilt”, siis maaratleti strateegias, et
aastatel 2011-2014 tuleb olla edukas samaaegselt kahel suunal:

e Luua Gppe- ja arendustdoks ning teenuste osutamiseks kaasaegne t6okeskkond.

e Kaivitada sisuline t606 kavandatud suundades, arendada valja teenused ja suurendada
jark-jargult nende muiiiki. Aastaks 2016 planeeriti saavutada tasuliste teenuste mudgi
tase, mis katab kompetentsikeskuse kulud ja kindlustab jatkusuutliku arengu.
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2015. aasta 10puks on kompetentsikeskuste arendamise meetme toel kavandatud
investeeringud kogumaksumusega 4,2 miljonit eurot teostatud. Keskuse tegevused on
kaivitunud ja toosse on kaasatud spetsialistid nii vaikelaevaehituse kui ka sidusvaldkondadest,
nii Eestist kui ka vdlismaalt.

SCC ametlik avamine toimus 2014. a maikuus, kui valmis TTU Kuressaare kolledzi
kompetentsikeskuse hoone. Tanu keskuse esialgselt planeeritud asukoha muutumisele ja
erinevatest pohjustest tingitud hangete korduvatele korraldamisele liikkus laborite
valimimine 2 aasta vOrra edasi ja sellega seoses suudeti ka teenuste osutamine kaivitada
plaanitust hiljem.

2015. aastal valmisid laborite téoruumid ja seadmed: mudelkatsebassein,
projekteerimislabor, elektroonika katsetootmislabor ja merekliima-materjalide labor, mis on
kasutusel nii teadmusteenuste pakkumisel ettevdtetele kui vaikelaevaehituse tudengite
Oppes ja teadusarendusprojektides. Sisustati ka SCC tehnoloogialabor, mis paikneb
koostoopartneri Kuressaare Ametikooli territooriumil. Tehnoloogialaboris saab toota
vaikelaevamudeleid ja katsekehasid naiteks materjalilaboris testimiseks. Tehnoloogialabori
roll on oluline ka dppetegevuseks Ametikoolis ja tdiendusdppe korraldamisel.

Kompetentsikeskuse strateegias kavandatud tegevustega, mis ei ndua spetsiaalseid
laboriseadmeid ja keskkonda, alustati koheselt. Osaleti regulaarselt European Boating
Industry tegevuses (juhatus, Uldkoosolekud) ning ICOMIA seminaridel. Kontaktvérgu
laiendamise eesmargil tutvustati kompetentsikeskuse téosuundi vdikelaevaehituse
rahvusvahelistel konverentsidel, messidel ja erinevatel kontaktiritustel. SCC rolli ja
valjakutseid on tutvustatud ka Eesti tele- ja raadioprogrammides ning ajakirjanduses, samuti
rahvusvaheliste erialaste valjaannete ajakirjanikele.

SCC-l on eesti- ja inglisekeelne veebileht www.scc.ee, mille sisu pidevalt uueneb ja tdieneb.
Igal aastal korraldatakse vaikelaevaehituse visioonikonverentsi, kuhu on kutsutud lisaks
kohalikele asjatundjatele ka tippspetsialiste valismaalt. Teostati Eesti ja teiste Laanemere
riikide vaikelaevaehituse sektori uuringuid. Triikise ,,Business opportunites in Saaremaa small
craft building” abil on tutvustatud koostd66vdimalusi meie vadikelaevaehituse ettevotete ja
kompetentsikeskusega.

Perioodil osales SCC koos vaikelaevaehituse ettevotetega teadusarendusprojektis ,Smart
Composites”. Peamised teadmussiirdega seotud tegevused kuni 2015. aasta I6puni olid:

o Viikelaevehituse eriala dppekavamoodulite vdljaté6tamine ja arendamine.

e Taienduskoolituste korraldamine vdikelaevaehituse ettevotetele.

o Viikelaevehitaja kutseeksamite labiviimine koostd0s Eesti Vaikelaevaehituse liiduga.

e Viikelaevaehituse raamatukogu loomine, kuhu koondatakse erialakirjandust, ajakirju,
standardeid jt valjaandeid.

e Southamptoni Ulikooli 3 laevaehituseriala tlidpilase praktika vahendamine kolmes Eesti
vaikelaevaehituse ettevottes ja kompetentsikeskuses.


http://www.scc.ee/
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Investeeringuperioodil pakkus SCC ettevotetele ja teistele organisatsioonidele neid teenuseid,
mida olid véimalik teostada laboripargita:

e Teadmusteenused: ekspertiis, projekteerimine, numbriline anallilis, eridisain,
moddistamine, materjali analliis, 3D jooniste koostamine,
labori kasutamise juhendamine ja instrueerimine, todjooniste koostamine, katsete
labiviimine

e Spetsiaaltarkvara litsentside kasutamine (NX litsents, Rhinoceros litsents)

e 3D skanneerimine

e Tehnoloogialabori teenused:

o Metallmaterjalide to6tlemine: Freesimis- ja treimistood, keevitamisetood
(alumiinium, teras, roostevaba, TIG, MIG/MAG, MMA), metallmaterjalide termiline
to6tlemine, metallmaterjalide painutamine.

o Komposiitmaterjalide  to6tlemine:  Vaakumlamineerimine, RTM,  vormide
valmistamine, komposiitmaterjalist toodete remont- ja parandusto6d.

o Puitmaterjalide tootlemine: puitmaterjalide tootlemine puidutdotlemispinkidega,
mastide ja poomide valmistamine, liimpuidust detailide valmistamine.

o Materjalide I6iketootlemine 5-teljelise CNC-t66tlemiskeskusega: puit- ja puidupdhised
materjalid, plast- ja komposiitmaterjalid, alumiiniumi kuivldikus, vormide freesimine,
mudelite freesimine, graveerimine.

o Kasutatavad modelleerimise tarkvarad: Rhino 3D, AutoCad 2D/3D, SolidWorks ja
AlphaCam.

1.2. Kompetentsikeskuse tegevuskeskkonna arengud ja tulevikuvaade

1.2.1  Sektori kasv ja ettevGtete areng

Ladnemere piirkonna vaikelaevaehituse sektorit iseloomustab tootmise madalseis peale
2008-2009 jarsku kukkumist, mil ettevotted kaotasid kuni 60% oma kdibest. Eestil seevastu on
areng kulgenud positiivses suunas ja aastatel 2009-2014 on toodang pea kahekordistunud (vt
joonis 1). Ule 80% toodangust liheb eksporti. Ekspordi pdhiturgudeks on traditsiooniliselt
Soome ja Rootsi ning Saksamaa. Sektori kasvu veavad kaks Saaremaal tegutsevat , lipulaeva®
Baltic Workboats ja Luksusjaht kelle edulood p&hinevad Onnestunud positsioneerimisel
eksportturgudel, tootearendusel, kvaliteedil ja kuluefektiivsusel. Haid tulemusi on ndidanud
ka tootmismahult kaks jargmist Saaremaa ettevGtet Saare Paat ja Alunaut. Mdlemad
ettevotted osalevad aktiivselt ka klastrikoost66s mida vdib pidada ka lGheks eduteguriks.
Viikelaevaehituse koondumine Saaremaale! ja nende Iihedus SCC-le on heaks eelduseks
koostoole.

Vidikelaeva ostuotsus vabaaja veetmiseks tehakse tihti emotsionaalsetel kaalutustel mis
omakorda soéltuvad mitmetest teguritest. 2007. aastal alanud majandussurutis, nork

1 laeva- ja paaditootmine Eestis, TTU Kuressaare kolled?, 2016 http://www.scc.ee/wp-
content/uploads/2016/12/Ship-and-boat-manufacturing-in-Estonia-2015.pdf



http://www.scc.ee/wp-content/uploads/2016/12/Ship-and-boat-manufacturing-in-Estonia-2015.pdf
http://www.scc.ee/wp-content/uploads/2016/12/Ship-and-boat-manufacturing-in-Estonia-2015.pdf
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majanduskasv viimastel aastatel ja turgude aeglane taastumine on olulisel maaral
vahendanud klientide huvi paatide soetamise vastu terves Euroopas.

Eestis on ligikaudu ks vaikelaev 50 inimese kohta, mis on vorreldav Hollandiga. Soomes ja
Norras on vastav suhtarv alla 10-ne, Rootsis pisut tle 10-ne. Eestis kaiakse kull aktiivselt
supelrandades, aga paadiga merele voi jarvele minnakse oluliselt vahem kui PGhjamaades
kombeks. Peamisteks pohjusteks on ndukogude perioodist pdhjustatud paus paadiomamise-
ja kasutuse vdimalustes, P6hjamaadest madalam keskmine finantsvdimekus, rannajoone
iseloom ja Soome vOi Rootsiga sarnaste saarestike puudumine. 2006-2015 arenguid
arvestades vdib prognoosida, et koduturul ei ole potentsiaali kasvada lahikiimnendil Eesti
vaikelaevaehitajate pohituruks.

Eesti vaikelaevaehitajad konkureerivad teiste Ldadanemere riikidega pohiliselt kasitoona
valmistatud kvaliteedipaatide turul. Eesti kiirem t66joukulude tdus vorreldes naditeks Soome
ja Rootsiga tahendab kulueelise vahenemist aasta aastalt. Et plsida konkurentsvdimelisena,
tuleb Eesti vadikelaevaehitajatel teha sama arendustéod, mida teevad konkurendid
naaberriikides: koos uute mudelite valjatéotamise ja juurutamisega tuleb samaaegselt tosta
ka tootlikkust. Ulesanne ei ole kerge, sest Eesti viikelaevaehitajate peamistel
eksporditurgudel ei ole ndaha kiiret kosumist varasematele tasemetele ja see ei soodusta
investeeringute tegemist arendustodsse. Samas on Bella-Veneet OY tegevjuhi Raimo
Summaneni sonul praeguses olukorras vahemalt iks asi kindel: ,,Need kes jadvad ootama
paremaid aegu, need neid ei nde.”

Nii Soome kui ka Rootsi vaikelaevaturg on viimased 5 aastat olnud langustrendis nii miitidud
paatide arvu kui ka kdibe osas. Lisaks ostuhuvi langusele on kliendid hakanud kaituma paati
ostes samamoodi, kui uut autot valides - tahetakse unikaalsust ja kaasaegsete elektrooniliste
lahenduste kasutamist. TOusnud on ka brandi tahtsus. Mudel, mida ei ole muudetud mitme
aasta jooksul, kliendile enam ei kdlba. Paaditootjatele tdhendab see, et samaaegselt langeva
turuga peab suutma arendada uusi mudeleid.

Lisaks turu madalseisule survestab PGhjamaade tootjaid konkurents Poolast, kus toodetud
paadid on peamiselt tdnu madalamatele t66joukuludele ~20% odavamad vdrreldes sarnaste
paatidega, mis on toodetud Pdhjamaades. Mitmed Soome, Rootsi ja Norra tootjad on
nimetatud kulueelise t6ttu kolinud oma tootmise Poola. P6hjamaades toodetud paadid
suudavad konkureerida Poolas toodetud paatidega eksklusiivsete mudelite osas voi
mastaabiefektiga seeriatootmises. Eestis toodetud I6busdidulaevad esindavad keskmise
suurusega vaikelaevu, milliseid suurtes kogustes ei valmistata ja mida kdrgete t66jéukulude
tdttu ei ole enam kasumlik toota PGhjamaades?.

Pdjamaade laevaehitus ei saa konkureerida hinnaga, seega peab ta konkureerima
kvaliteediga. Pingelises turuolukorras pllavad vadikelaevaehitajad valtida otseselt
mittevajalikke kulutusi, mis tdhendab raskemaid aegu ka neid teenindavatele T&A-
organisatsioonidele.

2 Intervjuu TEKES-i VENE programmi koordinaatori, Markku Henttineniga 3.11.2014
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SCC-le loob pingeline turuolukord ka vdimalusi ja seda juhul, kui suudetakse pakkuda
kvaliteetseid teenuseid madalama hinnaga kui naiteks Soome ja Rootsi konkureerivad
kompetentsikeskused. Samal ajal on raskustes vaikelaevaehitajad vahem valmis riskima uute
koostoopartnerite eelistamisega ja SCC-l on oma vaheste referentsidega raskem miuila oma
teenuseid.

Soome ja Rootsi saartel olevate suvilate arv tagab 5-6 m pikkuste paatide turu plsimise ka
tulevikus. Voib ka juhtuda, et ndeme veekogudel varasemast rohkem aluseid, mis tuuakse
sadamasse treileril, auto katusel voi vBetakse valja auto pakiruumist ja tdidetakse dhuga.
Hetkel ei s6anda keegi ennustada, millised tegurid hakkavad mdjutama vaikelaevaturgu
arenguid. Naiteks on taiesti lahtine, kas tahtsamaks tdusevad 6koloogilised aspektid voi jadavad
domineerima mootoritootjate huvid. M0ojutegurid on nditeks oli hind ja see, kas
mootoritootjad on aktiivsed arenduses vdi pigem pidurdavad arengut.

Niss, kus ndudlus on stabiilne ja Saaremaa ettevotjate individuaal- ja vaikeseeriate tootmise
voimekus koos kdrge kvaliteediga sobib hasti kokku klientide ootustega, on todlaevade turg.
Edulooks fokuseerimisest toolaevade turule on AS Baltic Workboats, kelle toodangut on lisaks
EU liikmesriikide milidud naiteks Aserbaidzaani ja Ukrainasse. Ka osa AS Alunaut toodangust
on juba praegu sihitud to6laevade turule. Lisaks piirivalvele, politseile, teadlastele voi tollile
ehitatavatele laevadele moodustavad tdolaevade tootmisel omaette sihtgrupi kutselised
rannakalurid kogu Ladnemere regioonis.

Teine vOimalik ni$S Eesti tootjatele on seotud trendiga, mille kohaselt on tdnu pidevalt
lisanduvatele vOimalustele inimeste vaba aja kasutus (iha enam killustumas. Seetottu
eelistatakse pigem veesodiduki rentimist selle omamise asemel. Rendipaadilt eeldatakse
kasutatavuse lihtsust, vastupidavust ja hinda, mis vdimaldab rentida paate kasumlikult.
Vastavalt nendele nduetele on rendipaadi disainil teised piirangud kui tavalisel vaikelaeval ja
ka rendipaatide turg on tavaturust erinev. Rendipaadiga sarnastel pdhimotetel disainitud
lihtsa kasutatavusega paat oleks perspektiivne ka teisele kasvavale segmendile: vananevatele
paadiomanikele. Paadiomanike keskmise vanuse kasv on trend mis jatkub nii tanu elanikkonna
keskmise vanuse kasvule kui ka noorte eelistustele kus paadiomanikuks saamine ei ole enam
noortele sama ahvatlev kui varem.

Kolmas niss, kus Eesti ja ka teiste Lddnemere riikide turul voiks oodata kasvu, on veesport.
Eesti madalad rannad sobivad veespordi harrastamiseks hasti ja vGib prognoosida selliste
harrastuste kasvu nagu surfamine purjelaual vdi lohega, veesuusatamine, aerusurfamine,
sista- vOi kanuusdidu harrastamine, wakeboarding, jetiga sditmine jne. Kuigi nimetatud
veespordialade vahendid ei kvalifitseeru vdikelaevadeks ja nende hinnad on madalad
vorreldes vaikelaevadega, tasub kaaluda voimalusi veespordi turgudel. Silmas tuleb pidada
siinjuures  nii  sarnasusi  kui ka erisusi tdnase vdikelaevatootmisega vOrreldes.
Veespordivarustuse tootmine toimub vadikelaevadega vorreldes suuremates seeriates ja muik
kdib paadimesside asemel spordipoodide kaudu kuid arvestades Eesti vaikelaevaehitajate
pohiliste eksportturgude langust, on kdik uued turud vdi nisid kaalumist vaart.

1.2.2  Laanemere regiooni teadusarendusasutused
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SCC-I tuleb teha korgetasemelist teaduslikku alusuuringutéod, et olla usaldusvaarne
koostoopartner teistele T&A-organisatsioonidele ja tdsta Eesti vaikelaevaehituse
rahvusvahelist mainet. Laevaehituse (ldise konservatiivsuse ja olemasolevate
uurimisasutuste konkurentsi tottu tuleb akadeemilist uurimistood teha siiski ainult nendel
kitsastel aladel, kus SCC-1 on eeliseid, sest alusuuringu tulemused on liiga teoreetilised, et Eesti
vaikelaevaehitajad oleksid neid suutelised kasutama. KETEK-i vdikelaevaehituse suuna
projektijuhi Jouni Vahasoyrinki sdnul tdi TEKES-i mahukas VENE-programm suhteliselt vahe
tulemusi Soome vaikelaevaehitusse, sest vaikelaevaehitajad on nagu head ratsepad, kes
katsetavad uusi motteid praktikas, jagavad oma teadmisi edasi kolleegidele ja kes
akadeemikuga kokku sattudes ei leia isegi Uhist keelt. Finn-Marini tegevjuht Osmo Roukala
sOnul ei ole akadeemiliste asutuste tehtud uuringutodde tulemused neile relevantsed ja VENE-
programmi investeeritud miljonite eurode parema kasutusega oleks vaikelaevaehitajatele
saadud ka rohkem tulemusi.

KETEK-i ja SCC sarnaste kohalike T&A-asutuste jaoks on keskne kiisimus, kuidas tehtud
uurimistdo on kasulik piirkonna ettevdtetele. Et kinnitada uurimistd6 vajalikkus ettevotetele,
peaks SCC kaasama iga uurimisprojekti partneriks mone Eesti ettevotte, kes tasub ka osa
uuringu kuludest. Selle kaudu valditakse ohtu lahendada kohalikust perspektiivist ebavajalikke
asju. Juhul kui leitakse, et kohalikud ettevotted vajavad nditeks teadmisi kogemuspdhisest
vaikelaevadisainist vdi vaakuminfusioon tehnoloogiast, aga kéik tipptaseme eksperdid asuvad
valisriikides, tuleb toimida kanalina oskuste toomiseks Eesti vaikelaevaehitajatele. Kanalina
to6tamine tahendab ka teabe vahendamist vaikelaevatoostusega haakuvate alade arengutest
(nditeks autotoostus, offshore ja lennundus).

1.2.3  Haakuvus riiklike prioriteetide ja initsiatiividega

Uheks peamistest v8imalustest SCC arendamisel on osalemine rahvusvahelises koost&ds. See
voimaldab tuua Eestisse uut oskusteavet, testida enda poolt arendatavate teenuste turgu ja
aitab ka rahastada valitud uurimisteemasid. SCC vdimekus osaleda rahvusvahelistes
projektides kasvab koos oskusteabe kasvu ja rahvusvahelise kontaktvorgustiku laienemisega.
Voéimalusel tuleb eelistada projekte, kus on véimalik rakendada olemasolevat laborite ja
spetsialistide potentsiaali (nditeks katsebasseini), kuna nendes projektides on SCC positsioon
tugevam ja SCC saab projekti tulemustest kdige rohkem kasu nii rahaliselt kui ka oskusteabe
poolest.

Allpool on esitatud peamised riiklikud arengukavad ja strateegiad, mille p6himotted on
aluseks ka SCC strateegia edasiarendamisele (joonis 1). Arengukavade peamisteks Uhisteks
eesmarkideks on tootlikkuse tdstmine, hariduse edendamine ja té6hdive kasv.

Konkurentsivbime kavas ,Eesti 2020“, Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
strateegias ja Ettevotluse kasvustrateegias 2020 on kesksel kohal kaks pohimd&tet mille jargi
joonduda:

- ettevotluse konkurentsivdime kasv labi nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondade ja

- rahvusvahelise vorgustiku arendamine ja vélisriikide spetsialistide kaasamine
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Eesti regionaalarengu strateegias 2014-2020 on rdéhutatud, et oluline on keskenduda
piirkonnaspetsiifiliste kompetentsivaldkondade valjaarendamisele ja sellele toetuva kdrgema
lisandvadrtusega majandustegevuse elavdamisele. Saaremaa puhul on selleks nimetatud
vdikelaevaehitust.

Eesti merenduspoliitikas 2012—-2020 peetakse oluliseks vaikelaevaehituse kompetentsi
arendamist Saaremaal, kuna see toetab merenduspoliitika eesmarki - muuta Eesti
(vaike)laevaehitus ja -remont rahvusvaheliselt konkurentsivéimeliseks.

Saare maakonna arengustrateegia 2020 kasitleb vaikelaevaehitust kui majandusharu, mis
pakub markimisvaarsel hulgal kvalifitseeritud t66d ja tasuvaid té6kohti, annab suures mahus
eksporttoodangut ning toetab merekultuuri traditsioonide pisimist maakonnas.

Teadmistepdhist vdikelaevaehitust ndhakse strateegiadokumendis Saaremaa nutika kasvu
Uhe peamise valdkonnana. Viikelaevaehituse nutika kasvu suundadeks on teaduspdhine
tootearendus, uute tehnoloogiate kasutuselevotmine ja oma brandide kujundamine.
Vaikelaevaehituse nutika kasvu tugiasutusena nahakse maakonna arengukavas
Vaikelaevaehituse kompetentsikeskust.

EL prioriteedid (nutikas
spetsialiseerumine)

Konkurentsivoime kava
“Eesti 2020”

Ettevotluse
kasvustrateegia
2020

Eesti
merenduspoliitika
2012-2020

Eesti TAl strateegia
2014-2020

Eesti regionaalarengu
strateegia 2014-2020

Regionaalsed ja
kohalikud tugi-
programmid

EL koost66 ja —
Saare maakonna

arengustrateegia 2020

tugiprogrammid
(Kesk-Ladgnemere
programm, Euroopa (Klastrite ja

koosté6programm, kompetentsikeskuste

Horizon 2020...) Kompetentsikeskuse S
strateegia programmid ... )

Joonis 1. SCC strateegia seosed riiklike arengukavade ja EL tugiprogrammidega

SCC rajamine on saanud teoks tanu Euroopa regionaalarengu fondi rahastamisele
kompetentsikeskuste arendamise meetme raames.
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1.3. SCC SWOT

SCC SWOT anallis teostati analllsietapi tulemusi kokkuvdtvas tootoas SCC,
vaikelaevaehitajate klastri ja teiste huvigruppide esindajate osavotul.

Tugevused Voéimalused

e Arendussuundade haakumine nutika e ,Sinise ookeani” strateegia ehk vdimalus
spetsialiseerumise valdkondadega panustada perspektiivsetesse
e Sektori prioriteetsus Eesti ja Saaremaa valdkondadesse kus konkurents on
arengukavades esialgu nork
e Sidusus ja koost66 haridusasutustega e Vilisriikide spetsialistide kaasamine
(Kolledz ja Ametikool) e SCCon ,vajalik vélispartner”
e Tugeva klastri naabrus ja toetus rahvusvahelistes projektides
e Paindlikkus arengufookuse valikul e Saada valdkonna arvamusliidriks Eestis
e Pidevad ja vBimekad vdtmeisikud [abi kriitiliste muutuste seire, analtisi ja
e Oluliste koostddpartnerite toetus info jagamise
e Personaalsed rahvusvahelised e 2014-2020 eelarveperioodil avanevate
kontaktid projektivdimaluste kasutamine
e Merekliima-spetsiifilise (kohalikud ja rahvusvahelised projektid
materjaliteaduse kompetentsid e Teenuste pakkumine ka sektorist
valjapoole
Norkused Ohud
e Hetkel eristuvate kompetentside e sektori vahene innovatsioonivajaduse
piiratus tunnetus ja huvi SCC teenuste jarele ei
e Arendatavate teenuste ja turgude voimalda teenuste muki vajalikus
ebaselgus mahus
e Kompetentsikeskuse lihtsamad e Fookus suundadele mis on vahese
pohiteenused puuduvad vai pole perspektiiviga vdi kus SCC voimekus on
turule jdudnud piiratud
e Kohapealse kompetentsi loomine ja
hoidmine kriitilistes valdkondades
(ndit. hiidrodiinaamika) ebadnnestub
e Liigne bilrokraatia tekitab ebamaistlikku
ajakulu ja vahendab reageerimiskiirust

Joonis 2. Vdikelaevaehituse kompetentsikeskuse SWOT analiiiis.

Peamiste tugevustena todeti tootoas, et SCC senised ja kavandatavad arengusuunad
haakuvad nutika spetsialiseerumise valdkondadega ja et senise tegevuse kadigus on
onnestunud kaasata rahvusvaheliste kontaktidega padevaid ja vdimekaid votmeisikuid.
Olulisteks tugevusteks on ka elujdulise vadikelaevaehituse klastri naabrus ja sidusus ning
koost66 haridusasutustega.
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Peamiseks ndrkuseks on arendatavate teenuste ja turgude teatud ebaselgus ja laborite
varustuse hangete ajalisest mahajaamusest tingitud senine tagasihoidlik pdhiteenuste muuk.

Voimalused on seotud peamiselt teenuste miugiga ja paindlikkusega panustada selliste
teenuste arendamisse, kus konkurents on seni veel nork. Oluliseks vBimaluseks on ka areng
Iabi koostdo EL erinevates programmides.

Peamiseks riskiks on ebadnnestumine teenuste miugil kas ettevotete vahese huvi tdttu voi
seetOttu, et panustatakse miutgi seisukohalt vdhese perspektiiviga suundadesse.

2. SCC strateegia 2015-2020

2.1. Missioon, visioon ja eristumine

Eesti Vaikelaevaehituse Kompetentsikeskuse (SCC) missioon ja visioon tootati valja keskuse
asutamise kaigus 2010-11 aastal, kus osalesid esindajad viikelaevaehituse ettevotetest,
Kuressaare Kolledzist, Kuressaare Ametikoolist, kohalikest omavalitsustest, Mereakadeemiast
ja TTU erinevatest uurimisvaldkondadest.

Missiooni ja visiooni maaratlusi arutati ka kdesoleva strateegia t66tubades ja otsustati neid
mitte muuta. Missiooni sdnastusse lisati tdiendus ettevGtetele arendus- ja laboriteenuste
osutamise kohta.

Missioon:
SCC on Eesti vdikelaevaehituse rahvusvahelise konkurentsivéime edendaja labi:

e tippspetsialistide ja —teadmiste kaasamise,

arengule suunatud koost66 algatamise ja arendamise,

rakenduslike uuringute algatamise ja innovaatiliste ideede elluviimise,

vaikelaevaehituse ettevGtetele arendus- ja laboriteenuste osutamise,

vaikelaevaehituse alase hariduse edendamise.
Visioon:

SCC on Euroopas tuntud ja tunnustatud vaikelaevaehituse rakenduslike uuringute ja
innovaatiliste lahenduste elluviimise algatus- ja tugikeskus.

SCC peamine llesanne on kaasa aidata Eesti vaikelaevaehituse sektori rahvusvahelise
konkurentsivdime edendamisele. Konkurentsivdimet iseloomustab:
e tootmismahtude ja ekspordi kasv,

e uute, innovaatiliste toodete juurutamine ja mulgiedu,

e lisandvaartuse kasv,

e uute, kaasaegsete tookohtade loomine,

e uute ettevotete teke,

e kodu- ja vdlismaised investeeringud vdikelaevaehituse sektorisse.
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Tulenevalt Eesti turu vaikesest mahust ja ressursside piiratusest on Eesti vaikelaevaehituse
eriparaks klientide vajadustele vastavad paindlikud ja innovaatilised lahendused (lksik- ja
vaikeseeriatooted). Taoline eristumise strateegia eeldab nutikat spetsialiseerumist nii kogu
sektori kui ka SCC t6os, tihedat koostodd klientidega ja teadusarendusasutustega,
usaldusvaarsust ja kvaliteetse tootja mainet.

Vorreldes teiste Lédnemere regiooni vaikelaevaehitust hdlmavate kompetentsikeskustega on
SCC-l kaks peamist erisust. Nendeks on:

e tugev seotus haridusasutustega (TTU ja Kuressaare Ametikool),
e selge fookus vaikelaevaehitusel.

Esimene erisus tuleneb vaikesest mastaabist, institutsionaalsest seotusest ja ressursi parima
kasutuse taotlusest. Kuna laevaehituse tippspetsialiste ja teadlasi on Eestis vdahe ja nende arv
ei saa hlppeliselt kasvada, siis on moistlik rakendada spetsialiste samaaegselt nii ettevotete
noustamisel, teadus- ja arendustegevuses kui ka eriala lektorina haridusasutustes. Sama
Uhiskasutuse p6himdtet on otstarbekas rakendada ka laborite ja arendatava infrastruktuuri
osas. Naiteks vaikelaevade katsebassein asub koos vaikelaevaehituse tasemedppekavaga
Kuressaare KolledZi juures ja tehnoloogialabor Kuressaare Ametikooli juures, kus toimub
vdikelaevaehitajate kutsedpe. Oluline on siin lisaks stinergiale ka majanduslik aspekt, kuna
Uhiskasutus voimaldab ressursi paremat koormatust ja tegevuskulude jagamist.

Teine erisus, selge fookus vaikelaevaehitusel, voimaldab hoida tdhelepanu ja tegevusi
raamides, mis l|ahtuvad eelkdige vaikelaevaehituse arenguvajadustest. Sellega on
minimeeritud oht, et niigi piiratud ressursid saavad veel ka killustatud. Samas ei valista see
kompetentside (naiteks materjalitehnoloogia) rakendamist ka teistes valdkondades.

2.2 SCC eesmargid ja tegevusmudel

Visiooni saavutamiseks on vaja tagada SCC pikaajaline jatkusuutlikkus. Tehnoloogia areng on
ajas kiirenev ja Eesti laevaehituse ettevotete lisandvaartuse kasv on riigi Uks kiiremaid.
Keskuse teadmussiirde alane tegevus peab seega toimima nii, et see pigem kasvatab kui
kahandab teadmusteenuste turgu, vdoimaldades pakkuda jarjest suurema lisandvaartusega
teenuseid. Seetdttu on kriitilise tahtsusega keskuse personali oskusteabe pidev areng,
enesetdiendamine ja kursisolek nii sektori arengu kui ka uue teadmusloome asjassepuutuvate
trendidega.

Teadmusteenuste osutamisel, eriti teenuste ekspordil on esmatahtis saavutada head
referentsid ja kliendibaas eelkdige mudelkatseteenuste baasil. Mudelkatseteenustelt tuleb
labi oskusteabe kasvu liikuda naval architecture ja laevadisaini kdrgema lisandvaartusega
teenuste pakkumisele, alustades vaikepaatidest ja liikudes suuremate laevade projektidele.
Laevadisain ja analliis on mudelkatsetele lisandvadartuseks ja vastav oskusteave kriitilise
tahtsusega ka teadmussiirde ning teadusprojektide kdivitamisel.

Nii oskusteabe arendamise kui ka keskuse finantsilise jatkusuutlikkuse tagamiseks on oluline
kaivitada vGimalikult suure rakendusliku potentsiaaliga teadusarendusprojektid koost6os
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ettevdtete vdi vilisilikoolidega. Selle eeltingimuseks on TTU inseneriteaduskonna teadurite
kaasamine, olemasoleva SCC personali jarjepidev arendamine ning hiidrodiinaamika teaduri
ametikoha loomine SCC-sse. Eelisteks on vdljakujunenud kiillalt hea kontaktvdrgustik ning
regionaalsusest tulenevad tdiendavad vdimalused rahastuse taotlemisel. Samuti on
teadusprojektide algatamisel oluline teenus-referentside olemasolu ja vdga tihe koostdo
sektori ettevotetega.

Kompetentsikeskuse tegevuse peamine eesmark on vastavalt missioonile ja visioonile kaasa
aidata Eesti vaikelaevaehituse rahvusvahelise konkurentsivdime kasvule. Eesmarki on
vOimalik saavutada labi keskuse jatkusuutlikkuse tagamise ja oskusteabe akumuleerimise, mis
saab toimuda teadmusteenuste osutamise, teadusarendusprojektide ja teadmussiirde kaudu.

Uldeesmaérgist lahtudes on SCC-I kolm pdhitegevuse suunda (Joonis 3): ja nendele vastavalt
kolmpeamist eesmarki aastaks 2020:

e teenuste arendamine ja osutamine ettevotetele: eesmark saavutada stabiiline teenuste
tulu; eesmark: (2020 — 240 tuh eur);

e valdkonnaga seonduv teadus- ja arendustd6; eesmark algatada @ 1-2
teadusarendusprojekti laevaehitustehnoloogia ja —hiidrodiinaamika valdkonnas;

e viikelaevaehituse alane teadmussiire: eesmark tagada keskuse ja ettevotete oskusteabe
areng sellisel tasemel, et puudulikud kompetentsid ei saaks takistuseks huvipakkuvate
teadusprojektide kaivitamisel ega ettevltetele vajalike teadusarendusteenuste
pakkumisel.

Lisaks pohitegevuse suundadele on kaks olulist valdkonda, mis on t6é6mahukad, vajavad
pidevat tdhelepanu ja ilma milleta ei ole vdoimalik pShitegevusi edukalt teostada. Need on:

e Rahvusvahelise vorgustiku ja -koost66 arendamine.
e Turundustegevus.

TURUNDUS

Teadmussiire Teadus-arendus Teadmusteenused

Rahvusvaheline vorgustik ja -
koost6o

Joonis 3. Kompetentsikeskuse tegevusmudel.
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Finantsilise jatkusuutlikkuse tagamiseks on esmatahtis stabiilse omatulu baasi saavutamine,
kuid teatud maaral, eelkdige arvestades oskusteabe jatkuva arendamise ja akumuleerimise
vajadust, on vajalik tdiendav finantseerimine teadusarendusprojektidest ja Gppetegevuse
labiviimiseks mdeldud vahenditest (joonis 4).

SCC finantsprognoos

500 000 € ..
I tulud - rent (TTU ja Campus)
450 000 €
B tulud - tehnoloogialabor
400000 € || = (Ametikool)
350000 € N tulud - mudelkatse
300000 € mm tulud - materjaliarendus
250000 € [ | m tulud - projekteerimine ja
200 000 € tarkvara rent
I tulud - infoteenus,
150 000 € koostooprojektid
m tulud - laevadisain ja anallits
100 000 €
50000 € B tulud - teadus- jm projektide
maht
0€ s tulud - KK projekti maht

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Joonis 4. SCC finantsprognoos

Oskusteabe arendamise ja rahvusvahelise koostdtga seotud tegevuste toetamiseks on
voimalik taotleda kompetentsikeskuste arendamise meetme toetust. Kuna teenuste mudgi ja
turunduse labiviimiseks on strateegia algperioodil vdga vahe ressursse, tuleb véimalikult palju
kasutada koostoostrateegiaid, vork- ja sisuturundust ja olemasolevate referents-klientide
soovitusi. Teadusprojektide labiviimiseks ja vdikelaevaehituse Gppekavade toetamiseks on
vajalik haridusasutuste taiendav panus keskuse tegevustesse.

2.3 Kompetentsi arendamine, siire ja turundus

Eelmisel strateegiaperioodil on loodud tingimused ja tehtud peamised investeeringud SCC
valjaarendamiseks. Kaivitunud on keskuse sisuline tegevus oskusteabe omandamisel,
arendamisel ja siirdamisel ettevotetesse. Kuna keskuse baastaristu, sh mudelkatsebassein,
voeti tdisfunktsionaalsuses kasutusele alles 2016. aastal, ei ole oskusteabe arendamise ja
siirdamisega joutud veel potentsiaalsele tasemele. SeetGttu saab uuel perioodil
votmekisimusteks stabiilse teenuste mahu saavutamine, uute teadusarendusprojektide
kaivitamine ja sellega seotud kompetentsi arendamine.
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3.1. Kompetentsi arendamine ja siire

Lahiaastail vms aastal tuleb pihenduda teenusvdimekuse arendamisele ja keskuse
turundamisele. Samuti tuleb tdiustada olemasolevaid seadmeid, eelkdige SCC enda teadus-
arendusprojektina vadljaarendatud mudelkatsebasseini, et saavutada teenuste miuigi stabiilne
maht ja valdkondlike teadus-arendusprojektide voimekus nii koostoos ettevotetega kui ka
teadusasutustega.

Et olla konkurentsivdimeline teadus- ja arenduskeskus, tuleb keskuse kompetentsivGimekust
jarjepidevalt arendada. Uute tehnoloogiate kasutuselevdtt ja arendamine toimub
igapdevaselt, seega peavad SCC spetsialistid olulise aja plihendama enda kompetentsuse
arendamisele, seda eriti laevade hiidrodiinaamilise anallilsi ja naval architecture valdkonnas,
milles Eestis senine oskusteave sisuliselt puudub. Samuti projekteerimise, merelises
keskkonnas kasutatavate materjalide, tehnoloogiarakenduste jmt valdkonnaga seonduvatel
teemadel. Rahvusvaheliste trendide ja valdkonna teadusarenduses toimuvaga kursisolek on
seejuures aarmiselt oluline ning eeldab vahetute kontaktide loomist, arendamist ja hoidmist
erinevates teemasse puutuvates vorgustikes.

Teadmussiire ja levitamine teenib kahte eesmarki — selle kaudu on vdimalik tugevdada
keskuse kui oma nisi usaldusvaarse tippeksperdi mainet ning samuti luua kontakte voimalike
koostoopartneritega. Teadmussiirde kanaliteks on lisaks tavaparastele infokanalitele,
koolituste ja infopaevade korraldamisele (vt p 3.2) oluline kaasata ka tudengeid ja Gpilasi, sest
nende kaudu on vdimalik saavutada keskuse tegevuste pikaajaline mdju ja valdkonna
konkurentsivdoime kasv pikas perspektiivis.

3.2.  Turundus

Vaikelaevaehituse klaster ja SCC on Uks regionaalsetest edulugudest Eestis. Tanu tuntusele ja
heale mainele Eestis vdib SCC suunata oma maineturundustéd fookuse
rahvusvahelistumisele. Eesti vaikelaevaehitajate véitmine SCC klientideks on samas keskuse
turunduse peamine viljakutse, sest ainult olemasolevate referentside baasilt on véimalik
saavutada teadmusteenuste pakkumiseks vajalik usaldusvaarsus ka rahvusvahelisel tasandil.

Teenuste turundamise peab fokusseerima tehtud toode kajastamisele, positiivsete
kasutajakogemuste ja -tulemuste tutvustamisele. Selleks, et paista POhjamaades vilja
usaldusvaarsena, tuleb SCC-I hankida voimalikult kiiresti referentskliendid voi
koostoopartnerid Pohjamaade vdikelaevaehitajate hulgast. Oluline on referentside loomine,
s6ltumata projektide mahust.

Kompetentsikeskuse turunduskanalid voib jagada otseturunduseks ja maineturunduseks.
Otseturunduse eesmark on tuvastada konkreetseid kliente ja koostddpartnereid nii teenuste
muugiks, teadusarendusprojektideks kui taienduskoolitusteks. Maineturunduse eesmark on
luua ja toetada SCC brandi professionaalse koostdOpartnerina ja populariseerida Eesti
vaikelaevaehituse valdkonda laiemalt (Joonis 5).
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Seminari ettekanded
ja
vérgustumisiiritused

Individuaalsed

kohtumised Turundus |@bi ppe

Otseturundus

Maineturundus

Tava- ja sotsiaalmedia Vérkustiku partnerid

Joonis 5. Kompetentsikeskuse turunduskanalid.

Kompetentsikeskuse turunduses on tdahtsaimad individuaalsed kohtumised potentsiaalsete
klientide ja koostoOpartneritega. Nii teadmusteenuste turul kui teadusarendusalases
koostdds toimib turundus labi otsekontakti ja vahetud kohtumised on hadavajalikud.
Kohtumiste organiseerimine ja korraldamine on ressursimahukas tegevus.

Ise korraldatud seminaridele, koolitustele ja infoliritustele lisaks tuleb ennast aktiivselt
pakkuda esinejaks teiste poolt organiseeritud seminaridele, sest selle kaudu on véimalik tdsta
oma tuntust. Samuti on oluline korraldada ise Uritusi valjaspool Eestit, nditeks Hamburgis voi
Helsingis vaikelaevamesside raames. Ka osalemine seminaridel ja vérgustamis-iritustel ning
tdiendusoppe korraldamine annab vdimaluse luua uusi kontakte.

SCC koduleht peab andma jarjepidevalt pohjaliku (ilevaade teenustest, kontaktisikutest ja
valdkonna uudistest jalooma esmase kuvandi keskusest kui aktiivsest, tipptasemel ja praktilisi
lahendusi pakkuvast asutusest.

Tavameedia, sotsiaalmeedia ja koduleht toimivad koos, sest tavameedia uudiseid kajastatakse
kodulehel ja sotsiaalmeedias ning kodulehe uudiseid vdimendatakse sotsiaalmeedias.
Koduleht, sotsiaalmeedia ja tavameedia siiski tavaliselt kliente otseselt ei too.

Klientide ja koostoopartnerite leidmiseks peab kompetentsikeskus hoidma head mainet Eesti
vaikelaevaehitajate hulgas, sest see toob usaldusvaarseid soovitajaid nii koduturul kui ka
valisklientide ja teadustooks vajalike kontaktide leidmisel.

2.4 Tegevuse pohisuunad

Alljargnevalt on esitatud pohitegevuse suundade kaupa iga suuna vOtmetegevused,
sihtgrupid, eesmargid ning personali- ja ressursivajadus. Hinnatud on ka iga suuna
vOtmetegevuste prioriteetsust ldhtudes nende tegevuste sooritamise keerukusest ja
ressursimahukusest ning saadava kasu hinnangulisest suurusest (mdjust) vdikelaevaehituse
sektorile. Prioriteetsuse hindamisel on lahtealuseks loogika, mille kohaselt on eelistatud
votmetegevused, mille positiivse moju ja ressursikulu suhe on parem.
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2.4.1 Viikelaevaehituse alane haridus- ja koolitustegevus

Vaikelaevaehituse alase hariduse ja tdienduskoolituse edendamine on Uiks kolmest tegevuste
pohisuunast, mille eesmark on vdikelaevaehituse kindlustamine kvalifitseeritud tootajate ja
spetsialistidega. Vastavad tegevused on SCC ja ettevdtjate vahelises koost66s juba edukalt
kaivitunud. Allpool olevas tabelis 1 on esitatud haridus- ja koolitussuuna votmetegevused,
nende tegevuste sihtgrupid, eesmargid ning personali- ja ressursivajadus. Kuna SCC
katsebassein ja teised laborid on sisustatud ning kolledzZi ja ametikooliga Uhiskasutuses, siis
tdiendavaid investeeringuid teha pole vaja ja kulud piirduvad peamiselt t66j6u- ja
materjalikuludega, mis kaetakse tasuliste koolituste puhul koolituste tulust.

Strateegiaprotsessi tootubades antud hinnangute alusel on vaikelaevaehituse sektorile
suurima mojuga kaks vOtmetegevust: vidikelaevaehituse Oppekavade edendamine ja
kompetentsikeskuse ekspertide vahetu osalemine Gppetdds ning vaikelaevaehituse alane
avalik ja ettevottesisene taienduskoolitus.
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Oppekavade
edendamine ja
vahetu osalemine
Oppetdods

taienduskoolitus
(avalik ja
ettevotte-sisene)

Katsebasseini
rakendamine
Oppetdos

Tudengite
kaasamine
teenuste
osutamisse

Tudengite
kaasamine uute
ideede testimisse

Raamatukogu
taiendamine

Kodu- ja
vadlismaised
tudengid

Kodu- ja
valismaised
ettevotted,
tudengid ja
eksperdid

Kodu- ja
valismaised
tudengid

Tudengid ja
ettevotted

Kodu- ja
valismaised
tudengid

Ettevotjad,
tudengid ja
eksperdid

Kvaliteetne ja
ettevotete vajadustele
vastav Ope

Kaasaegne ja
konkurentsivoimeline
vaikelaevaehitus

Kvaliteetne ja
ettevotete vajadustele
vastav valdkondlik
ope

Teadmiste praktiline
rakendamine. SCC ja
ettevotete tihe
koost6o

Teadmiste praktiline
rakendamine. SCC ja
ettevotete tihe
koost6o

Kindlustatus
valdkondlike
teadmiste ja —
arengutega

Taiendus-
koolituse
spetsialist

Taiendus-
koolituse
spetsialist

Vastav
Oppejdud ja
mehaanik-
laborant

Vastava
valdkonna
ekspert

Vastava
valdkonna
ekspert

Valjatootamise tasu,
tootasu, Oppevahendid,
Uritustega seotud kulud

Valjatéotamise tasu,
tootasu, Gppevahendid,
Uritustega seotud kulud

Tootasud, materjalikulu

Tootasud, materjalikulu

Tootasud, materjalikulu

Teavikute ja tarkvara
soetamise kulu, tootasu

Tabel 1. Pohisuuna "teadmussiire” votmetegevused, sihtgrupid, eesmargid, personali- ja
ressursivajadus.
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Kerge

Tudengite
kaasamine
ideede
testimisse

Katsebasseini
rakendamine
Oppetdos

raamatukogu

tiiendamine Tudengite

M
o—
0
=)
Y4
>
—
g 0 kaasamine
=]
g3 teenL.|ste‘ taienduskoolitus
3 E osutamisse ja (avalik ja ette-
g = teadus- vottesisene)
N E arendustegevu
o E sse(sh. 0
8= se(sh. Oppekavade
S 0 sertifitseeri- edendamine
S .
8 7 mine) ja vahetu
o $ osalemine
= < Oppetdods
9
0
©
s
Viike suur

M0dju ulatus (kasu suurus)

Joonis 6. Teadmussiirde votmetegevuste teostatavus ja moju ulatus.

2.4.2 Valdkonnaga seotud teadus- ja arendust6o

Teise pOhisuuna, teadus- ja arendustdo votmetegevuste kavandamisel on [ahtutud nutika
spetsialiseerumise kasvualade Eesti valikutest, mis suurel maaral vastavad ka
vaikelaevaehituse sektori arenguvajadustele.

Kasvualal ”Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) horisontaalselt |abi teiste sektorite” on
vastavateks tegevusteks IKT kasutamine vaikelaevaehitusega seotud toodete arendamisel ja
tootmise efektiivsuse tostmisel, samuti katsebasseini tarkvara arendamine internetipohiste
teenuste osutamiseks.

Kasvualal ,Ressursside vaarindamine” on vastavateks tegevusteks merekliima-spetsiifilised
materjalide uuringud ja arendamine ja teadmistep&hine vaikelaevaehitus.

Pohisuuna “Valdkonnaga seotud teadus- ja arendust66” votmetegevused, sihtgrupid,
eesmargid, personali- ja ressursivajadus on esitatud tabelis 2.

Tootubades antud hinnangute alusel on kaks suurima mdjuga aga samas ka suhteliselt
raskemini teostatavat votmetegevust merekliima-spetsiifiliste materjalide uuringud ja
virtuaalse katsebasseini arendamine (vt Joonis 3).
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Merekliima
spetsiifiliste
materjalide
uuringud:
vananemine,
jaakindlus, tugevus,
kestvus

Virtuaalse
katsebasseini
arendamine
(tarkvara arendus)

Basseinikatsete
tulemuste
kasutamine teadus-
ja arendustoos

Materijali-
tehnoloogia
rakenduste
arendamine
(liimimine,
pindamine jmt)

Tehnoloogia-alaste
arengute ja
rakenduste
monitooring ja
vahendamine.
vaikelaevaehituse
alase uudiskirja
toimetamine.

Teadus- ja
haridus-
asutused

Teadus- ja
haridus-
asutused

Teadus-
asutused

Ettevotted,
teadus- ja
haridus-
asutused

Ettevotted,
teadus- ja
haridus-
asutused,
avalikkus

On esitatud tks
Horizon ja/véi
Uks riiklik
teadus-arendus
projekt

Rahvusvaheline
tuntus valitud
valdkondades

Rahvusvaheline
tuntus

Turu
laiendamine
(teenuse eksport
EL-st vdljapoole)

Rahvusvaheline
tuntus valitud
valdkondades

Kaasaegsete
tehnoloogiliste
lahenduste
praktiline
rakendamine.

Rahvusvaheline
tuntus valitud
valdkondades

Kompetentsi-
keskus on
hinnatud kanal
rahvusvahelise
valdondliku
teabe Eestisse
vahendamisel

Projektijuht,

Materjalilabori
ekspert,

Mehaanik-laborant

Mehaanik-laborant

Andmebaasi
disainer

Hidrodinaamik

Hidrodinaamik
Laevainsener
Andmebaasi
disainer
Projektijuht

Materjalilabori
ekspert

Materijali-
tehnoloogia ekspert

Valdkonna
eksperdid

Projekti

ettevalmistamise
kulud (palgakulu,
materjalikulu jne)

Palgakulu, IKT
seadmete ja
rakenduste kulu

Projektikulud

Projektikulud

Tootasu,
andmebaaside
kasutustasud,
konverentside ja
seminaride
osavotutasud

Tabel 2. Pohisuuna "teadus- ja arendusto6” votmetegevused, sihtgrupid, eesmargid,
personali- ja ressursivajadus.
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Kerge

©
—
(%)
=}
a4
>
] Tehnoloogia-
v wn
Q S5 alaste
= % arengute ja
g < rakenduste
> @ monitooring i Materjalide
% E :VI:ter:all . merekliima-
B D enno oogua' spetsiifiliste
o < rakendusuuri N R
nh 2 ngud uuringud:
m m . . H
O n Bassem'l- (liimimine, y;;':::::nsne.
'G—) 8 katsed ja pindamine...) J y -
tulemuste — tugevus, materjali
kasutamine Kat: i |kestvus

< teadus- ja virtuaalteenuse

© arendust6os arendamine

o« (tarkvara

arendus)
Vaike Suur

madju ulatus (kasu suurus)

Joonis 7. Pohisuuna "teadus ja arendust66“ teostatavus ja moju ulatus.

2.4.3 Teadus-arendusteenuste osutamine

Kolmas pohisuund, teadus-arendusteenuste osutamine, on keskuse jatkusuutlikkuse
kindlustamisel esmatdhtis. Teenuste portfellist on suurima potentsiaaliga mudelkatsete
labiviimine. Katsete edukas turuletoomine aitab keskusel saavutada nii markimisvaarse
teenuste kdibe mahu kui ka rahvusvahelise tuntuse laevaehituse ekspert-teenuste osutaja ja
potentsiaalse teadusarendustegevuse partnerina. Suuna votmetegevused (osutatavad
teenused), sihtgrupid, eesmargid, personali- ja ressursivajadus on esitatud tabelis 3. Lisaks
vOtmetegevuste ressursimahukusele ja md&ju ulatuse hindamisele (vt joonis 4) hinnati
strateegia t66toas ka kavandatavate teenuste ndudluse potentsiaali. Pingerida kujunes
alljargnevaks:

e Mudelkatsed

e Tarkvaralised katsed

e Sertifitseerimisalane konsultatsioon

e Laevadisain ja anallils

e Materjalide ja konstruktsioonielementide testid
e CNCteenused

e 3D CAD modelleerimine ja vdikedisain

e Tarkvararent

e Ekspertiisid

e Teadmusteenused, koostddprojektid, koolitused
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Pohiteenuste
valdkond

Sihtgrupp

Sihtturg

Muaugiargument

EESMARK

VOTMETEGEVUSED | AREMGUEESMARK

FINANTSEESMA
RK

2016-2020
summeerituna

Tdiendavate investeeringute
ja personali vajadus

Naval Mudel- Toolaeva- Laane- Teenuse kiirus Efektiivsus: 1 Kasvatada mudelkatseteenuste baasilt: a) vaikevahendid, amort
Architecture katsed ehituse mere katse=1 kuu kompetents laevadisaini ja anallilsi teenuste
- . ) Arendusteenuste P ) J R . 500 000 pikas perspektiivis pikem
ettevotted (kuni regioon pakkumiseks b) referentsid ja vorgustik o
kulude osakaal laeva L L ) bassein ja kaks vahetust
45 m) hinnas teadusarendusprojektide kadivitamiseks c)
i
ressursid investeeringuteks
Tarkvaralised | Lobuséidulaeva Baltikum Tootja vastutuse Kompetentside Arendada vilja kompetents laevadisaini ja Arvutipargi ja tarkvara
katsed de ehituse maandamine; maine arendamine; anallusi teenuste pakkumiseks 25 000 uuendamine
ettevotted Oppimine . .
. Personali arendamine,
I e . (startuppide ja . . . .
Laevadisain L6busdidulaeva Baltikum Tootearendus- . Konsultatsiooni-suutlikkus vajalik a) koolitused
. o . . mentori toel) e .
ja anallits de ehituse projektide rahastus mudelkatseteenuste miitigiks ja tervikteenuse . . ,
] ) Hidrodinaamika teadur
startupid (katse+arendus) pakkumiseks b)
teadusarendusprojektide kaivitamiseks
Projekteerimis- 3D CAD Erinevate Eesti Kuluefektiivsus Arendada teiste Baaskompetents, ilma milleta pole véimalik 10 000 Arvutipargi ja tarkvara
labor modelleerimi | valdkondade (litsentsi jagamine) teenuste pakkuda teisi teenuseid (endal on nagunii vaja) uuendamine
ne ja ettevotted pakkumiseks
vaikedisain vajalikul tasemel
Tarkvara rent | Erinevate Baaskompetents, ilma milleta pole vdimalik Tarkvara uuendamine
valdkondade pakkuda teisi teenuseid (endal on nagunii vaja)
ettevotted
Materjalilabor Materjalide Erinevate Eesti Kvaliteedi Sumbioosis mudelkatsebasseini ja laevadisainiga Vajalikud investeeringud
ja valdkondade tdendamine endale, perspektiiv teadusarendusprojektide 2500 tehtud
konstruktsioo | ettevotted kliendile voi tarnijale kaivitamiseks nii, et mudelkatseteenuste tulu ei
nide testid kahane
Tehnoloogia- CNC Erinevate Eesti Taiend-teenused Baaskompetents, mis on vajalik materjalilabori Vajalikud investeeringud
labor teenused valdkondade mudelkatsetele ja ja mudelkatseteenuste taiendteenuste 75 000 tehtud
ettevotted materjalilaborile pakkumisel
Infoteenused Teadmus- Erinevate Ladne- Huvide Ghildamise Turundustegevus Saavutada hinnatud ja eelistatud Vajalikud investeeringud
teenused, valdkondade mere voimalused teenuste ja koostoopartneri positsioon omas valdkonnas 35 000 tehtud
koost6o- ettevotted ja regioon koostdoprojektide
projektid, organisatsioonid kaudu
koolitused

Tabel 3. PGhisuuna "teenuste pakkumine” pohiteenusvaldkonnad, sihtgrupid, eesmargid, personali- ja ressursivajadus.
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SCC tulude prognoos on toodud strateegia lisas olevas finantsanallisis ja seda tapsustatakse
iga-aastastes strateegia tegevuskavades.

Lisaks pikemaajalisele vaatele peab keskus arendama ja osutama klientidele neid teenuseid,
mida ldhiaastatel ollakse valmis ostma. Naiteks hetke turuseisu arvestades on viahe
téendoline, et paljud vaikelaevaehitajad motlevad uute materjalide peale, sest selle suuna
investeeringud on riskantsed ja tasuvad ennast aeglasemalt kui naiteks olemasoleva
laevamudeli arendamine selleks, et saavutada laeva vaiksem kitusekulu.

Uks SCC v&imalik initsiatiiv, mida mitmed {lalpool toodud asjaolud soosivad, on ettevdtete
ndustamine toetuse taotlemisel projektidele, mis aitavad vaikelaevaehitajatel kasvatada oma
ekspordikaivet voi arendada uusi tooteid.

3D CAD
modellee- Tarkvara
rimine ja rent
vdikedisain

Kerge

©
o—
(%)
=] . .
~ Materjalide Sertifitseeri
E " testid mis"‘.l_?_".e
8 4 eeltoo ja
R, konsultat-

=} sioon
@ =
g g TARKVARA- Teadmustee
o = LISED nused,
4&; & KATSED koostdoproj
46; a ektid,
o O Mudel- koolitused
v O
= o katsed

Laevadisain
ja analiiiis

9

%)

(4]

o

vaike suur

moju ulatus (kasu suurus)

Joonis 8. Pohisuuna "teenuste pakkumine” teostatavus ja moju ulatus sektorile.
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2.5 Rahvusvaheline ja intersektoraalne koost6o

Vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse, Eesti Vaikelaevaehituse Liidu ja vaikelaevaehituse
klastri koosto0 aluseks on tegutsemine Uhise eesmargi nimel — edendada Eesti
vaikelaevaehituse sektori konkurentsivéimet (Joonis 9). Seni toimunud koost66d saab pidada
igati tulemuslikuks, seda eeskatt vdikelaevaehituse alase hariduse Uhisel edendamisel ja
tdiendusoppe korraldamisel ning Eesti kui eduka vaikelaevaehituse piirkonna maine
edendamisel turundustoos.

Edaspidi on oluline hoida fookust nutika spetsialiseerumise iihisel kavandamisel. Selle
onnestumiseks on esmatdhtis regulaarne suhtlus ja praktiline koost66 nii Ulesannete
maaratlemisel kui lahenduste valjatootamisel.

VLE rahvusvahelise
konkurentsivéime kasv

Panus nutika
spetsialiseerumise
kasvualadesse

-Materjalitehnoloogia
lahendused
-IKT rakendused

-Miiligitulu kasv uutest
voi muudetud toodetest
-Ekspordi kasv

VLE

I/ \I Kompetentsikeskus

-Innovatsioonialane koost66 Roll koostoss:
Roll koostdds: -Haridusalane koost66 ek :d
-Arenguvajaduste -Rahvusvaheline nihtavus -Arenduspro.je tide
maiéiratlemine ja -Uute (rahvusvaheliste) partnerite <: teostamine .
lihteiilesannete piistitus kaasamine -Teenuste osutamine

-VLE alase tdiendoppe
korraldamine
-RV teabe vahendamine

-Arenduste testimine
-Praktikabaas ulidpilastele

Joonis 9. Vaikelaevaehituse klastri ja SCC koostd6 nutikal spetsialiseerumisel.

Kompetentskeskuse loomulikeks valiskoostoopartneriteks on naaberriikide vaikelaevaehituse
liidud ja klastrid ning teadusasutused. Rahvusvahelise koost66 tahtsust silmas pidades tuleb
tulevikus senisest rohkem panustada koostodvdimaluste otsimisse Ladnemere liitude ja
klastrite, valdkonnas tegutsevate teadusasutuste ja likoolidega.
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2.6 SCC tegevusriskid ja nende maandamise véimalused
Kompetentsikeskus on jatkusuutlik juhul, kui pikas perspektiivis suudetakse:

- teenuste osutamisest laekuva tuluga katta kulud
- algatada valdkonnaga seonduv teadustegevus keskuse juures
- sdilitada ja arendada seoseid valdkonna Gppetegevusega

SCC on loodud ettevotete vajadustest lahtuvalt, kuid need vajadused on ajas muutuvad.
Moned teadmusteenused, naiteks raalprojekteerimise tdienduskoolitused, mida ettevotted
vajasid 5 aastat tagasi, on praeguseks muutunud ettevotete igapdevatoo osaks ja noudlus
liigub jarjest keerukamate teadmusteenuste suunas. Tuleb arvestada, et SCC missioonist
tulenevalt soodustab seda protsessi ka keskuse enda teabesiirde alane tegevus ja see asjaolu
suurendab vajadust keskuse enda kompetentsivbimekuse jarjepidevaks kasvatamiseks.

Seetdttu on oluline olla pidevalt kursis kohalike ettevotete muutuvate arenguvajadustega ning
pakkuda neile lahendusi sGltumata sellest, kui tehnoloogiliselt kerged, rasked, modernsed voi
vanamoodsad need on. Ka teadusprojektide partneritena on konkurentsivdimelisemad need
teadusasutused, mis on ettevdtete poolt hinnatud ja omavad head ettekujutust valdkonna
kitsaskohtadest, mille lahendamine eeldab teadust66d ning uuringuid.

Toetused on vajalikud, et tegevust kaivitada, kuid mida suurem on SCC séltuvus erinevatest
toetustest, seda suurem on risk, et muutused toetuste suuruses, jagamise pohimdtetes voi
katkestused toetuste jatkumises tekitavad raskusi keskuse t66s. Kommertsalusel t66tamine
kaivitab positiivse spiraali, erinevalt toetustest tegevuste finantseerimisele, mis voib viia
olukorda, kus tuleb jargida toetusraha andmise reegleid, mitte ettevotete vajadusi. Sellisel
juhul voib toetusraha I0ppemine tuua kaasa ka tegevuse IGppemise turundudluse puudumise
tottu.

Samas on esimestel tegevusaastatel keeruline tagada sellist teenuste mahtu, mis véimaldaks
pakkuda tdiskohaga to0d koikidele teenuste osutamiseks vajalikele tootajatele. Pikas
perspektiivis, teenuste taismahus pakkumisel tuleb to6tajate arvu suurendada ning tdiendava
teadusarendus-rahastuse kaasamine on seetdttu vajalik mitte ainult oskusteabe
arendamiseks, vaid ka stabiilse finantsolukorra tagamiseks.

Ulaltoodust Idhtudes on SCC olulisemad riskid maaratletavad jargnevalt:

e Piisava ressursi puudumine tegevuste tdaismahus kaivitamiseks
o teadustegevus ei kaivitu planeeritud mahus, rahvusvaheline koost6o ja
teadmussiirde alane tegevus jaab vaheseks
o ainulksi teenuste osutamisega seotud tegevuste maht ei vdimalda tagada
taiskohaga to6d ja see toob toendoliselt kaasa personaliriski realiseerumise
o personaliriski realiseerumine toob kaasa kvaliteediriski realiseerumise
e Personalirisk - keskuse td6tajad on Eesti kontekstis unikaalse kompetentsiga ning
tootajate asendamine on vaga keeruline
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e Kvaliteedirisk
o Kui esimesed teenused ebadnnestuvad voi ei ole usaldusvaarsed, ei
onnestu koguda referentse ei teenuste miiligiks ega ka teadusloome

algatamiseks
o Kui keskus ei suuda sammu pidada valdkonna arengutega, muutub see

tavaliseks projekteerimisbiirooks

Riskide maandamiseks tuleb panustada aega ja muid ressursse SCC enda vdimekuse ja
kompetentsi arendamisse, rahvusvahelisse koostddsse ja suhtekorraldusse ning oskuslikku

vorkturundusse.

Teadustegevuse algatamiseks on vdimalik kaasata 2016. aastal moodustatud laevaehituse
tehnoloogiast ja laevade hiidrodiinaamikast huvitatud TTU teadurite potentsiaalset

uurimisgruppi.
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Kasutatud infoallikad

- allabolag.se (Rootsi), 1881.no (Norra) ja finder.fi (Soome)

- Aalto yliopisto - 40 vuotta mallikoetoimintaa Otaniemessa, Jerzy Matusiak ettekande materjal. (eesti
keeles: Aalto Ulikool — 40 aastat mudelkatseid Otaniemis)

- Mariteki koduleht: http://www.sintef.no/home/MARINTEK/About-MARINTEK/

- VTT koduleht: www.vtt.fi

- Kystverketi koduleht: http://www.kystverket.no/

- SSPA koduleht: http://www.sspa.se

- Lighthouse koduleht: http://www.lighthouse.nu

- Svenskt Marintekniskt Forum koduleht http://smtf.se/

- Sicomp koduleht: http://www.swerea.se/sicomp/

- KYAMK koduleht: http://kyamk.fi/

- KETEK-I koduleht: http://ketek.fi/
- HSVA koduleht: http://www.hsva.de/

- SVAkoduleht: http://www.sva-potsdam.de/home.html

- DST kodulehekilg: http://www.dst-org.de/intro.htm

- Danish Centre for Maritime Technology koduleht: http://www.dcmt.dk/

- CTO koduleht: http://www.cto.gda.pl/

- Soome T66- ja Majandusministeerium teade MERI-programmi kaivitamisest:
http://www.tem.fi/yritykset/tiedotteet yritykset?89508 m=114848

- Norboati koduleht: http://www.norboat.no/

- Hankesalkku Interreg IV A Pohjoinen (eesti keeles: Projektiportfell Interreg IV A PGhja)

- Lisa Horizon 2020 kohta: http://www.etag.ee/.

- Lisa Interreg Baltic Sea Region programmi kohta: http://www.interreg-baltic.eu/

- Lisa Interreg Central Baltic programmi kohta: http://centralbaltic.eu/

- Intervjuu TEKES-i VENE programmi koordinaatori, Markku Henttineniga

- Intervjuu Viexpo endise tegevjuhi Markus Jussilaga

- Intervjuud ja strateegia-tootoad Eesti laeva- ja paadiehituse ettevotete ja vaikelaevaehituse klastrisse
kuuluvate haridusasutuste ning organisatsioonidega.
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